LOKALNA STRATEGIA ROZWOJU
NALATA 2014-2020
LOKALNE] GRUPY DZIALANIA
,ROWNINY WOLOMINSKIE]J”

Tekst jednolity
uchwala z 30.12.2015 r.

; * ] x
o * d progon
; * Cin
- Whejaiich
) g et 20114 HIH)

Thuszcz, 2015

Europejski Fundusz Rolny na rzecz
Rozwoju Obszardw Wigjskich




Spis Tresci

Rozdzial I. Charakterystyka Lokalnej Grupy Dzialania ...................cccooiiii e 3
Rozdzial II Partycypacyjny charakter LSR ... 7
Rozdzial I11. Diagnoza — opis obszaru i TudnosCi .............cooooiiiiiiiiii e 12
UWarUNKOWEANTA PIZESIIZENNE ... ..tttk b b e b et s e b e e bt bbbt b n e s 13
Uwarunkowania gospodarcze i prredSi@DiOrczosC ... ..........ouiiiiiiiiiiiiiiiiiiise e 14
Uwarunkowania prowadzenia produkCji FOINEJ .......cccveiiiiiieii ettt st 16
ZASODY TUAZKIE........eeieeeeeseeet ettt bbbttt h bt b e R bbb et h e e bt e bt bbb e e e e e eneens 18
ZBSODY PIACY ....veeueetietisteste sttt ettt b bt et b e s et E £ 4R R R R R R £ e R £ R R SR £ R £ R R R R e R e R e R e R R Rt b n e n e n e nens 20
Problemy spoleczne i dostep do infrastruktury publicznej .....................ccccooovviiiiiiiiiiiiii i 23
WaATUNKIE PEZYTOANICZE. .. .c.vi ettt sttt e st e e te et e sae e st e besseeseeabaestesbe et eebesaeeseesteeneesreareerens 24
Dzialalnosé SeKtora SPOLECINEZO .................c...coooviiiiiiiiiii it 25
UWATUNKOWANTA TUINYSTYCZNE ....o.viiveiteiteeie sttt sttt et s te ettt e st e s teesae s beata e besbeessesbesaeesaeateesbesbeeneesbeaneetesteeneesteareetens 26
Uwarunkowania historyCzno-KUIUIAINE ............ccviiiiiiicce ettt sttt ae et te et sreenaenne s 28
Rozdzial IV. ANALIZA SWOT ...t b et s b e e s be e e s bb e e s be e e sabeessbeeeabeeesnreeesnneenns 29
Rozdzial V. Cele i WSKAZIIKI ...........ooooiiiiiii et e st b e b e sab e e s sbe e e nbe e e snre e e snneeans 33
Rozdzial VI. Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriow wyboru..............cc.coceeennnne 55
Rozdzial VIL Plan dziadania ...t e e s nbe e e snre e e snneeans 56
Rozdzial VIIL BUAZEt ISR ...ttt st e ettt e st e e s e be e st e e e st b e e sabe e e sabeessbeeenbeeesnneeennneens 56
Rozdzial IX. Plan KOMUNIKACHI.........cociiiiiiiiii ettt st b et nbe e 57
ROZAZial X. ZENEEGIOWAILE ...........coviiiiiiiiiiei ettt ettt et b bt ab e e bt e sb e e sbeesaeesheesabeanbe e beenbeenenas 57
Rozdzial XI. Monitoring i eWallACHa...........ccooiviiiiiiiii et 60
Rozdzial XII. Strategiczna ocena oddzialywania na Srodowisko................ccccccooiiiiiiiii 61
WYKAZ WYKOFZYSTANE] EIATUNY ......cviiiicie ettt ettt s be e et e e ae et esbe e e e sbeereesbesreesee e 62
ZAYACZINIKI. ..o et r ettt nres 64
Zalgcznik 1 - Procedura aktualizaCji LSR ..........oooiiiiiiiise b 64
Zalgcznik 2 - Procedury dokonywania ewaluacji i MONITOTINGU .......cc.ooveieiiiiiiiie e 64
Zalgcznik 3 - Plan dziatania wskazujgcy harmonogram osiggania wskaZnikow produktu ........................c........... 71
Zalgcznik 4 - Budiet LSR w podziale na poszczegolne fundusze EFSI i zakresy wsparcia.....................ccccoveuen. 74
Zalgcznik 5 - P1an KOMUNIKACTT LSR ..ot 75



Rozdziat I. Charakterystyka Lokalnej Grupy Dziatania

Zgodnie z rozporzadzeniem (WE) 1303/2013, w latach 2014-2020 rozwdj lokalny kierowany przez
spoteczno$¢ jest wspierany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
(EFRROW), okreslany nazwag LEADER kierowany jest przez lokalne grupy dziatania (LGD), w ktorych sktad
wchodza przedstawiciele wtadz publicznych, lokalnych partneréw spotecznych i gospodarczych oraz mieszkancow,
przy czym na poziomie podejmowania decyzji ani whadze publiczne — okreslone zgodnie z przepisami krajowymi —
ani zadna z grup interesu nie posiada wigcej niz 49 % praw glosu. RLKS moze by¢ wspierany rowniez ze srodkow
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR), Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS) Iub
Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego (EFMR).

Podstawowe reguly RLKS przewidziane sa w Umowie Partnerstwa (UP) dokumencie okreslajacym
strategi¢ interwencji funduszy europejskich w Polsce w latach 2014-2020, w ramach trzech polityk unijnych: polityki
spojnosci, wspolnej polityki rolnej (WPR) 1 wspdlnej polityki rybotowstwa (WPRyb).

Zasady wydatkowania §rodkéw EFRROW w okresie programowania 2014-2020 zostaly okreslone na poziomie
unijnym w rozporzadzeniu (WE) 1305/2013, natomiast na poziomie krajowym w ustawie z dnia 20 lutego 2015 r.
0 wspieraniu rozwoju obszarow wiejskich z udziatlem $rodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszarow Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz. U. z 2015 .
poz. 349).

Zasady funkcjonowania LGD okreslono w ustawie z dnia 20 lutego 2015r. o rozwoju lokalnym
Z udzialem lokalnej spolecznosci (Dz. U. z 2015 r. poz. 378). Ustawa okresla w szczegolnos$ci: zadania oraz
wlasciwos¢ organow - przede wszystkim zarzadoéw wojewodztw ilokalnych grup dzialania (LGD),
w odniesieniu do RLKS, w szczegolnosci w zakresie dokonywania wyboru strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spoleczno$é¢ (LSR), zasady organizacji LGD, proces i zasady wyboru LSR oraz ogélny
zakres umow o realizacji LSR (uméw ramowych) oraz wspélne dla wszystkich programow (funduszy EFSI)
zasady realizacji RLKS, w tym zasady wyboru operacji przez LGD oraz wspdlne zasady udzielania wsparcia.
Na podstawie obowigzujagcych przepisow prawa unijnego i krajowego opracowany zostal Program Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (PROW 2014-2020) okreslajacy zakres operacji, ktore bgdzie dostgpne
w ramach LEADER

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania "Rowniny Wotominskiej" wpisane zostato do Krajowego Rejestru
Sadowego w dniu 17 lutego 2009 r. pod numerem 323145. Siedzibg LGD jest Ttuszcz, powiat wotominski. Nadzor
nad stowarzyszeniem zgodnie z przepisami ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej
spotecznosci sprawuje Marszatek Wojewodztwa Mazowieckiego. Glownym celem dzialalno$ci Stowarzyszenia jest
dziatalno$¢ na rzecz zréwnowazonego rozwoju obszarow wiejskich swojego regionu. Proces budowania partnerstwa,
ktéry doprowadzit do powotania LGD mial wiele etapow i byl realizowany z bezposrednim udzialem mieszkancow
gmin wchodzacych w sktad stowarzyszenia. Zarzad LGD na posiedzeniu w dniu 7 kwietnia 2014 r. podjal decyzj¢
0 powotaniu zespotu celem opracowania nowej LSR. W sklad zespolu weszli przedstawiciele wiadz LGD,
przedstawiciele powiatu wotominskiego, wyszkowskiego i wegrowskiego. Ponadto w zespole pracowaty po trzy
osoby z kazdej gminy wchodzacej w sktad LGD (Branszczyk, Dlugosiodto, Sadowne, Rzasnik, Wyszkow, Zabrodzie,
Jadow, Strachéwka, Thuszcz, Klembow, Poswigtne, Wolomin, Zielonka), osoby te reprezentowaly sektory -
publiczny, spoteczny, gospodarczy. W okresie wrzesien — grudzien 2015 r. odbyly si¢ cztery spotkania zespotu,
natomiast konsultacje spoteczne odbyty si¢ we wszystkich 12 gminach LGD jako, ze gmina Sadowne zrezygnowata
z cztonkostwa w LGD ,,Ré6wniny Wolominskiej” w 2015 r. Obszar LSR obejmuje obszar spdjny przestrzennie
1 418,09 km?, 304 miejscowosci i 277 solectw, polozony w podtnocno-wschodniej cze$ci wojewddztwa
mazowieckiego, gminy nalezace do powiatu wotominskiego i wyszkowskiego. Obszar LSR w okresie programowania
2014-2020 ulegt zmianie w stosunku do okresu programowania 2007-2013. Gminy wchodzace w sktad LGD
wskazujg na spdjnos$¢ geograficzng, przyrodniczg, historyczng i kulturowsg. Obszar LSR w okresie programowania
2014-2020 tworzy dwanascie sgsiadujagcych ze sobg gmin woj. mazowieckiego, powiatu wotominskiego:
gm. Zielonka, Wotomin, Poswigtne, Klembow, Ttuszcz, Jadow, Strachowka; powiatu wyszkowskiego: gm. Zabrodzie,
Wyszkow, Branszezyk, Rzasnik, Dlugosiodto. Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2013 r. na podstawie danych GUS
liczba ludnosci zamieszkujacej obszar LSR wynosita 118 335 oséb. Obszar LSR nie obejmuje miast: Wotomin
I Wyszkow, ktore z uwagi na liczbg mieszkancow przekraczajaca 20 tys. nie spetniaja warunkow okreslonych dla
,»obszaru wiejskiego”, zgodnie z zapisami PROW 2014-2020.
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Najliczniej zaludnionymi gminami sg Ttuszcz (19 551) oraz Zielonka (17 398). Najmniej licznie zamieszkale
sa gminy Strachowka (2 837) oraz Zabrodzie (5 847). Swiadczy to o znacznym zrdéznicowaniu wielkosci gmin
mierzonej potencjatem ludnosci. Gestoé¢ zaludnienia na obszarze LGD wynosi 86 os./km” podczas gdy gestosé
zaludnienia w wojewodztwie mazowieckim wynosi 150 0s./km?. Swiadczy to o stosunkowo niskiej liczbie ludnosci
obszaru. Liczba ludno$ci w przeciggu ostatnich 3 lat spadta, co jest wynikiem utrzymujgcego si¢ przez lata niskiego
przyrostu naturalnego. Sredni udziat kobiet w liczbie mieszkancow obszaru LGD wynosi $rednio 50%, czyli proporcja
liczby kobiet i mezczyzn jest zrOwnowazona, co ogranicza problemy spoteczne na tym polu. W wiekszo$ci gmin
liczba kobiet 1 mezczyzn jest zrownowazona, jedynie w gminach Wotomin i Zielonka wigkszg liczbe mieszkancow
stanowig kobiety. Powierzchnia gmin cztonkowskich obszaru LSR jest zroznicowana, od ok. 8 tys. ha w gminie
Zielonka do ponad 16 tys. ha w gminach Branszczyk, Rzas$nik, Diugosiodto.

TABELA - PODZIAL TERYTORIALNY OBSZARU LSR

Nazwa gminy Powierzchnia Liczba Solectwa Liczba ludnosci
gminy (ha) miejscowosci
Zielonka 7948 1 0 17 398
Wotlomin (obszar wiejski) | 4 442 15 15 14 166
Poswietne 10 395 27 28 6 081
Klembow 8570 17 17 9493
Thuszcz 10 301 26 28 19 551
Jadow 11 658 29 28 7708
Strachowka 10773 24 22 2837
Zabrodzie 9200 22 22 5847
Wyszkow (obszar wiejski) | 14 440 29 27 11939
Branszczyk 16 651 35 22 8428
Rzasnik 16 743 31 28 6 965
Dhugosiodto 16 762 48 40 7922
Razem 137 883 304 277 118 335

Zrédlo: GUS BDL [dostep 16.12.2015]
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W okresie programowania 2007-2013 LGD realizowatlo LSR na obszarze obejmujacym 1,4 tys. km?,
co stanowilo 3,8% powierzchni wojewodztwa mazowieckiego. Obszar LSR w okresie programowania 2007-2013
obejmowat gminy: Branszczyk, Diugosiodto, Sadowne, Rzasnik, Wyszkow, Zabrodzie, Jadow, Strachowka, Ttuszcz,
Klembow, Poswigtne, Wotomin: W okresie programowania 2014-2020 LGD bedzie realizowa¢ LSR na terenie nowej
gminy — Zielonka, ktéra w poprzednim okresie nie mogla uczestniczy¢ jako miasto przekraczajace 5000 tys.
mieszkancow oraz nie bgdzie realizowa¢ LSR na obszarze gminy Sadowne, gdyz gmina te zdecydowala o realizacji
LSR w ramach Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,.Badzmy Razem” w Wegrowie. Zmiana obszaru LSR
w stosunku do okresu programowania 2007-2013 uzasadniona byla powigzaniami funkcjonalnymi pomiedzy
jednostkami terytorialnymi i stuzy zachowaniu spojnosci obszaru LSR obejmujacemu wspdlne problemy spoteczno-
gospodarcze. Celem stowarzyszenia jest bowiem dziatanie na rzecz zréwnowazonego rozwoju obszarow wiejskich
i obszarow zaleznych od rybactwa, aktywizowanie ludno$ci wiejskiej, realizacja lokalnej strategii rozwoju
opracowanej przez LGD oraz upowszechnianie i wymiana informacji o inicjatywach zwigzanych z aktywizacja
ludnosci na obszarach wiejskich.

Celem powstania LGD byla realizacja dzialan na rzecz spotecznos$ci lokalnej przy wykorzystaniu srodkow
Leader dostepnych dla wiejskich organizacji pozarzadowych. Cele dziatania LGD pozostaja aktualne w okresie
programowania 2014-2020. Celem stowarzyszenia jest bowiem dziatanie na rzecz zréwnowazonego rozwoju
obszarow wiejskich, aktywizowanie ludno$ci wiejskiej, realizacja lokalnej strategii rozwoju opracowanej przez LGD
oraz upowszechnianie i wymiana informacji o inicjatywach zwigzanych z aktywizacjg ludnosci na obszarach
wiejskich. Analiza danych statystycznych PUP powiatu wotominskiego i wyszkowskiego oraz konsultacje spoteczne
pozwolita na identyfikacje grup defaworyzowanych majacych utrudniony dostgp do lokalnego rynku pracy
na obszarze LSR: mtodziezy osob ponizej 24 roku zycia oraz 0sob powyzej 45 roku zycia.

Z uwagi na bezrobocie na obszarze LSR (na poziome 17,3% w powiecie wotominskim oraz 14% w powiecie
wyszkowskim w grupie osoéb w wieku produkcyjnym), ktore jest wyzsze niz S$rednia w wojewodztwie
(11,1% w 2013 r.) oraz w kraju (8,5% w 2013 roku) grupa defaworyzowang sa przede wszystkim osoby bezrobotne.
W ramach tej grupy nalezy wskaza¢ jednak pewne grupy szczegolnie narazone na problem dtugotrwatego bezrobocia
jakim sa osoby milode i osoby starsze powyzej 45 roku. Analiza danych z PUP Powiatu Wolominskiego
i Wyszkowskiego wskazuja, ze do tej grupy zaliczy¢ nalezy przede wszystkim mtodziez (osoby ponizej 24 roku zycia)
majaca trudnosci w wejsciu na rynek pracy zamieszkujgca obszar LGD, ktorej liczba wynosi 3 177 os6b (dane dla
powiatow wolominskiego i wyszkowskiego za 2013 r.). Z uwagi na wysoki poziom bezrobocia, wg danych LGD
"Rowniny Wolominskiej" grupa defaworyzowana sa przede wszystkim osoby mlode do 30 roku zycia i 0soby
starsze powyzej 50 roku Zycia. Dane te s3 pozyskane ze spotkan i konsultacji przeprowadzanych w kazdej z 12 gmin
nalezacych do obszaru LSR oraz ze spotkania z grupg defaworyzowang w dniu 14.12.2015 r. PUP rozroznia grupy
wiekowe do 24 lat i powyzej 45 lat. Wedlug LGD bezrobotni ponizej 30 roku zycia to obok bezrobotnych w wieku
powyzej 50 roku zycia, dlugotrwale bezrobotnych czy niepelnosprawnych, osoby w szczegélnej sytuacji na rynku
pracy. Z danych PUP wynika, Ze pomimo posiadanego wyksztalcenia i kwalifikacji, ta grupa osob napotyka na
szczegblne trudno$ci podczas procesu wejScia na rynek pracy i uzyskania zatrudnienia. Umiej¢tno$ci mtodych
uzyskane w procesie edukacji maja istotny wptyw na ich pozycje na rynku pracy. Wedlug PUP kolejng grupe
defaworyzowang stanowig osoby powyzej 45 roku zycia - na obszarze LSR mieszka 5 798 takich osob. Lacznie osoby
bezrobotne z tych dwoch grup wiekowych stanowig blisko 5% ogotu mieszkancéw dwunastu gmin czionkowskich
LGD. Posrdd tej grupy bezrobotnych notuje sie negatywng tendencj¢ wzrostowa liczby bezrobotnych. LGD zamierza
w okresie programowania 2014-2020 oddziatywac na te grupy poprzez poprawe dostgpu do zatrudnienia dla osob
bezrobotnych, poszukujacych pracy i nieaktywnych zawodowo, w tym szczego6lnie oséb w trudnej sytuacji na rynku
pracy, takich jak kobiety powracajace na rynek pracy i osoby dtugotrwale bezrobotne.*

Dziatania LGD skierowane do grup defaworyzowanych bedg realizowac Priorytet 3 Strategii Europa 2020
Rozwdj sprzyjajgcy wilqczeniu spotecznemu — wspieranie gospodarki charakteryzujgcej sie Wysokim poziomem
zatrudnienia i zapewniajgcej spdjnosé gospodarczq, spoteczng i terytorialng. W Planie komunikacji LGD
zaplanowane zostaly metody komunikacji z tymi grupami oraz okreslone zostaly rodzaje operacji, ktore bedg im
dedykowane wraz ze wskazaniem udziatu finansowego takich operacji w budzecie LSR.

W okresie 2007-2013 LGD wdrazata Lokalna Strategic Rozwoju. Diagnoza obszaru LGD ,,Réwniny
Wotominskiej” oraz analiza SWOT pozwolita na okreslenie wizji oraz wskazanie dwoch celow gldéwnych LSR:

1) Poprawa jakosci zycia, w tym warunkéw zatrudnienia,
2) Waloryzacja zasobow przyrodniczych i kulturowych.
Celom gléwnym przypisano sze$¢ celow szczegdtowych, a te z kolei przypisano do dziesigciu przedsigwzigé.

! Zrodto: Sprawozdanie z dziatalnosci Powiatowego Urzgdu Pracy w Wotominie w 2013 r., Wotomin luty 2014 r. i Powiatowego Urzgdu Pracy
w Wyszkowie - zal. nr 1 do sprawozdania MPiPS-01 Bezrobotni oraz poszukujacy pracy wg czasu pozostawania bez pracy, wieku, poziomu
wyksztatcenia i stazu pracy - stan w koncu 4 kwartatu 2013 roku.
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Cele te spdjne byly z kierunkami wsparcia wskazanymi w Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewoddztwa
Mazowieckiego 2007-2013 oraz Strategii Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do 2020 roku.

W latach 2009-2015 LGD ,Réwniny Wotominskiej” wykorzystata tacznie 20 091 184,96 zt. Srodki

finansowe rozdzielone zostaty w nastgpujacy sposob: Dziatanie 413. Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju — 16 624
084,00 zt (82,7% srodkoéw), Dziatanie 421. Wdrazanie projektow wspotpracy — 306 597,00 zt (1,5% srodkow),
Dziatanie 431. Funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania, nabywanie umiejetnosci i aktywizacja — 3 160 503,96zt
(15,8% $rodkéw). Podstawowym miernikiem oceny, czy interwencje dofinansowane ze $rodkow dostepnych za
posrednictwem LGD ,,Réwniny Wotominskiej” spetnily oczekiwania adresatow jest opinia srodowiska lokalnego na
temat dziatalnos$ci stowarzyszenia. Wyniki badania z mieszkancami pokazuja, ze wickszo$¢ mieszkancow dostrzega
widoczne rezultaty funkcjonowania Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Réwniny Wotominskiej”?.
Sukcesem LGD jest pozyskanie dodatkowych srodkéw zewnetrznych poza PROW 2007-2013. LGD korzystata
z dodatkowych $rodkéw z Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego, Starostwa Powiatowego
w Wotominie, Gminy Jadow oraz Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci. W okresie programowania 2007-2013
LGD pozyskata tacznie 5 446 740,- zt dodatkowych srodkow zewnetrznych.

Wedlug stanu na IV kwartat 2015 r. LGD liczyta 73 cztonkéw, z czego 17 podmiotéw reprezentowalo sektor
spoteczny, 16 podmiotow stanowito sektor gospodarczy, 18 podmiotow sektor publiczny oraz 17 przedstawicieli
mieszkancow. Wsrod czionkoéw z sektora publicznego przewazajg zdecydowanie jednostki samorzadu terytorialnego
(gminy). Sektor spoteczny stanowig stowarzyszenia oraz osoby fizyczne (lokalni liderzy), reprezentujacy interesy
mieszkancow dotyczacych programéw lokalnych. Posrod przedsigbiorcow sa to gtowne MSP z obszaru gmin
cztonkowskich LGD zajmujacy si¢ ustugami dla ludnosci i dziatalno$cig okoto turystyczna.

Rada jest organem LGD odpowiedzialnym za decyzje w sprawie wyboru operacji. W Radzie liczacej 12 osob,
sektor spoteczny reprezentuja 4 osoby, sektor publiczny - 3 osoby, mieszkancow - 2 0soby oraz sektor gospodarczy -
3 przedsigbiorcow. Jeden cztonek Rady ma ponizej 35 lat. W Radzie zasiada 5 kobiet. Czlonkowie Rady posiadaja
wiedze i znajomos¢ probleméw spoteczno-gospodarczych obszaru LSR, wyksztatcenie co najmniej $rednie i dobra
znajomos¢ jezyka angielskiego.

Do dokumentow regulujacych funkcjonowanie LGD nalezy zaliczy¢ Statut Stowarzyszenia — ktory reguluje
cele dzialania stowarzyszenia, sposoby ich osiggnigcia, prawa i obowiazki cztonkow, strukture wiadz i zakres ich
kompetencji oraz majatek i sposob rozwigzania LGD; regulaminy: Zarzadu, Rady, Walnego Zgromadzenia Cztonkéw,
Komisji Rewizyjnej — okreslajace organizacje wewngtrzng, zakres i tryb pracy poszczegodlnych organéow LGD oraz
Regulamin Biura LGD — okresla organizacj¢ wewngtrzng, zakres i tryb pracy Biura LGD, jak réwniez wymagania
brzegowe dla 0sob zaangazowanych w prace na rzecz LGD. W biurze zatrudnione sg nastepujace osoby: kierownik
biura, pracownik do spraw administracji i rozliczen, specjalista do spraw administracji i wdrazania LSR, pracownik do
spraw doradztwa beneficjentom i technologii, prezes, sekretarz oraz inni pracownicy (np. przy udziale dotacji
z Powiatowego Urzedu Pracy) — wedlug potrzeby. Ksiggowo$¢ prowadzona jest przez podmiot zewngtrzny.
Pracownik biura LGD musi legitymowaé si¢ odpowiednim wyksztalceniem , znajomo$cig tematyki LEADER
i PROW 2014-2020 oraz aktualnych uwarunkowan spoteczno-gospodarczych obszaru LSR. Szczegotowe wymagania
Sg adekwatne do przewidzianych obowigzkéw kazdego z pracownikow biura LGD. W przypadku osoby zatrudnionej
na stanowisku pracownika do spraw administracji i rozliczen wymagana jest znajomo$¢ przepiséw i zasad z zakresu
ksiggowosci 1 rachunkowosci, w przypadku kierownika biura wymagana jest znajomo$¢ podstaw zarzadzania
zasobami ludzkimi, natomiast na stanowisku pracownika ds. doradztwa beneficjentom i technologii umiejetnosé
prowadzenia doradztwa oraz znajomo$¢ narzedzi informacyjnych i promocyjnych. Na stanowiskach pracy w biurze
LGD zwiazanych z udzielaniem doradztwa okreslono sposéb pomiaru jakoSci udzielanego doradztwa.
Szczegolowo opisano metode oceny efektywnosci Swiadczonego doradztwa. Wyznaczono zadania w zakresie
animacji lokalnej i wspotpracy, a takze przewidziano metody ich pomiaru. Wigkszo$¢ zatrudnionych pracownikow
posiada doswiadczenie i niezbgdng wiedz¢ do wdrazania i aktualizacji dokumentow strategicznych o zasiggu
lokalnym. W Regulaminie biura LGD wskazano roéwniez zasady udostepniania informacji bedacych
w dyspozycji LGD uwzgledniajace zasady bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych osobowych.

Szczegotowe zasady dziatania Rady LGD, jako organu decyzyjnego zawarte zostaly w Regulaminie Rady.
Regulamin Rady okresla, w szczegdlnos$ci: zasady zwolywania i organizacji posiedzen organu decyzyjnego (sposob
informowania czlonkow organu o posiedzeniach, zasady dostarczania dokumentéw dotyczacych spraw
podejmowanych na posiedzeniach; zasady powolywania i odwotywania czlonkéw; zasady dotyczace zachowania
bezstronnos$ci i unikania konfliktu interesu wraz z obowigzkiem publikowania protokotdow z posiedzen organu
decyzyjnego zawierajacych informacje o wylaczeniach z procesu decyzyjnego, ze wskazaniem ktorych wnioskow
wylaczenie dotyczy; zasady w zakresie okres$lania kworum i systemu gltosowania; regulacje zapewniajace zachowanie
parytetu w poszczegdlnych glosowaniach organu decyzyjnego, gwarantujacego, ze co najmniej 50% glosow podczas
dokonywania wyboru wnioskéw do dofinansowania, pochodzi od cztonkow, ktorzy nie sg przedstawicielami sektora

? Ewaluacja wdrazania lokalnej strategii rozwoju i funkcjonowania Lokalnej Grupy Dzialania Rowniny Wolominskiej za lata 2009-2012. Raport
z badania. Warszawa lipiec 2012 r.
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publicznego; zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru (ocena wnioskow, sposob podziatu wnioskoéw do oceny
pomigdzy cztonkow organu, zasady preselekcji operacji, jesli dotyczy, zasady dokumentowania oceny); zasady
protokotowania posiedzen organu decyzyjnego; zasady wynagradzania cztonkéw organu decyzyjnego; opis Sposobu
udostepniania procedur do wiadomos$ci publicznej, podziat zadan i zakres odpowiedzialno$ci poszczegdlnych
organd6w LGD w procesie oceny z uwzglednieniem przepisOw prawa; opis organizacji naboréw wnioskow przy
uwzglednieniu minimalnych wymogéw okreslonych przepisami prawa (np. czas trwania naboru, tryb oglaszania,
termin rozpoczecia naboru, miejsce sktadania wnioskow); opis sposobu oceny zgodnosci operacji z LSR i wyboru
operacji do finansowania, w tym postepowania w przypadku, gdy kilka operacji otrzymato jednakowa liczbe punktow,
a limit dostepnych $rodkow nie pozwala na finansowanie wszystkich operacji; regulacje zapewniajace stosowanie tych
samych kryteriow w catym procesie wyboru w ramach danego naboru; zasady ustalania kwoty wsparcia dla danej
operacji z uwzglgdnieniem przepisdéw prawa dla poszczeg6lnych programéw, z ktorych planowane jest finansowanie
LSR; opis sposobu informowania o wynikach oceny i mozliwo$ci wniesienia protestu (w tym warunki i sposob
whniesienia protestu, termin na jego wniesienie zgodnie z art. 22 ustawy o rozwoju lokalnym kierowanym przez
spoteczno$¢; zasady rozpatrywania protestu; wzory dokumentow np. karta oceny zgodnos$ci z Programem, karta oceny
operacji pod wzgledem spetniania kryteriow wyboru. Regulamin Rady okres$la rowniez zasady bezpieczenstwa
informacji i przetwarzania danych osobowych.

Majac na uwadze konieczno$¢ zapewnienia wysokiego poziomu merytorycznego dziatan LGD przyjety zostat
Plan szkolen dla pracownikéw biura LGD i czlonkéw organu decyzyjnego. Celem szkolen jest stale podnoszenie
poziomu wiedzy i kwalifikacji cztonkdéw organu decyzyjnego i pracownikow biura LGD, ktére prowadzi¢ bedzie do
coraz lepszej obstugi interesantow i doskonaleniu umiejetnosci koniecznych do wykonywania powierzonych zadan.

Rozdziat Il Partycypacyjny charakter LSR

Prace dotyczace potrzeb grup docelowych LSR rozpoczg¢ly sie w 2014 roku, czyli jeszcze przed
opublikowaniem kompletu aktéw wdrozeniowych regulujacych wydatkowanie srodkéw w ramach PROW 2014-2020.
Pracownicy biura LGD wzi¢li udzial w szkoleniu pt. ,,Partycypacja Publiczna”. Konsultacje z mieszkancami nad
ksztattem LSR trwaty do grudnia 2015 r. tj. terminu ztozenia wniosku o wybor LSR na nowy okres programowania
2014-2020. Podstawa pracy LGD nad nowa lokalna strategia byta analiza wynikow badan ewaluacyjnych wdrozenia
LSR 2007-2013, badan wtasnych zleconych przez LGD i dostgpnej literatury w przedmiocie dziatania LGD
(Ewaluacja wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju i Funkcjonowania Lokalnej Grupy Drziatania , Rowniny
Wotominskiej za lata 2009-2012 — raport z badania).

Konsultacje z mieszkaficami mialy charakter operatywny. W ramach pracy nad LSR zostaly wykorzystane
wszelkie narzedzia partycypacyjne oraz metody gromadzenia i analizy danych od mieszkancow i grup docelowych
LSR. Zastosowano innowacyjne i skuteczne metody partycypacji spotecznej. Ze wzgledu na specyfike pracy nad LSR
wykorzystano glownie metody jakosciowe tj. indywidualne wywiady, wywiady grupowe, wywiady przeprowadzone
za posrednictwem internetu, spotkania i warsztaty z grupami docelowymi LSR i przedstawicielami zidentyfikowanych
na obszarze LSR grup defaworyzowanych, analizy korespondencji i wnioskéw kierowanych pisemnie do biura LGD,
spotkania indywidualne z potencjalnymi wnioskodawcami w biurze LGD oraz prac¢ Zespotu ds. opracowania LSR.
Kazda grupa spoteczna miala szans¢ wziaé¢ udziat w pracy nad LSR.

Kluczowym czynnikiem decydujacym o skuteczno$ci wybranych metod byta otwartos¢ LGD na wspotprace
Z mieszkancami i grupami docelowymi LSR, czyli zasada partycypacji. Kolejnym byl sposob realizacji partycypacji
W procesie tworzenia LSR o kryterium uzytecznos$ci. Kryterium uzytecznosci dostarczyto zestawu zatozen
wyjsciowych, natomiast partycypacyjny model pracy okreslit sposob realizacji pracy nad LSR na poziomie
operacyjnym.

Wykorzystane metody partycypacyjne:

1. Podstawa partycypacyjnych metod pracy byly zidentyfikowane najbardziej istotne oceny efektow i rezultatow
osiggnietych w ramach realizacji interwencji publicznej w okresie programowania 2007-2013. Innowacyjnoscia
w dzialaniu LGD bylo zastosowanie triangulacji’ réznych narzedzi partycypacji spolecznej oraz nowatorskie
podejscie do zasady partycypacji. Triangulacja danych zastosowana w pracy nad LSR polegata na pozyskaniu
i wykorzystaniu danych z réznych Zrédet w tym samym celu jakim jest opracowanie LSR. Dzieki temu w sposob
$wiadomy zminimalizowano ryzyko wplywu okreslonego kontekstu zwigzanego z wystgpowaniem uzytych przez
siebie danych. Ponadto wykorzystanie danych z réznych zrédel, daje mozliwos¢ wigkszej obiektywizacji procesu
badawczego, a takze ustalenia relacji pomigdzy analizowanymi zjawiskami i ich uwarunkowaniami. W tak rozumianej
pracy nad LSR w postgpowaniu LGD obowigzywata generalna zasada dialogu: jednym z naczelnych jej zadan byto
doprowadzenie do tego, aby kazda grupa, wyrdzniona ze wzglgdu na swe roszczenia (wymagania), troski

® triangulacja - wg Stownika Jezyka Polskiego jest to metoda stosowana w badaniach spolecznych, majaca na celu zapewnié wyzsza jako$é
prowadzonych badan i ograniczenie bledu, polegajaca na zebraniu danych za pomoca dwoch lub wigkszej ilosci metod, a nastgpnie pordwnaniu i
potaczeniu wynikow.
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(oczekiwania), dgzenia lub zasoby, mogla je wyrazi¢ oraz skonfrontowaé z tym, jak swoje problemy postrzegaja inne
grupy. Realizacji takiego podejscia stuzyly zastosowanie odpowiedniego zestawu narzedzi, zawierajacego metody
i techniki pozwalajace na konfrontacj¢ réznych opinii/stanowisk oraz na wypracowywanie konsensusu wokot
konkluz;ji i ksztattu LSR jeszcze przed ostatecznym sformutowaniem dokumentu strategii.

2. W dniach od 9 — 25 wrzeénia 2015 zrealizowano we wszystkich 12 gminach cztonkowskich LGD spotkania
konsultacyjne. Glownym tematem byta dyskusja o analizie SWOT obszaru oraz wiasciwy dobor celow w LSR.
W wyniku przeprowadzonych spotkan konsultacyjnych i zebranych informacji od mieszkancéw zostata stworzona
wstepna analiza SWOT, ktora zostata przedstawiona do konsultacji kazdej z gmin cztonkowskich w celu zgloszenia
ewentualnych uwag na sesji Rady Gminy/Rad Miast, ktore byty przekazane droga mailowg do biura LGD.

3. Gléwnym narzedziem partycypacji byla praca Zespolu ds. opracowania LSR ztozonego z Prezesa LGD,
Przewodniczacego Rady LGD, Przewodniczacego Komisji Rewizyjnej LGD, przedstawicieli powiatu wotominskiego,
wyszkowskiego, sekretarzem zespotu byt kierownik biura LGD. Oprocz tych oséb w sktad zespotu weszty po 3 osoby
z kazdej gminy wchodzacej w sktad LGD ,,RW”. Osoby te reprezentowaly 3 sektory: publiczny, spoteczny
i gospodarczy. Caly zespdt zostal podzielony na grupy: grupa administracyjna; grupa ds. kobiet, rownosci kultury,
edukacji, ustug spolecznych; grupa ds. mtodziezy i organizacji spotecznych; grupa ds. podstawowych ustug i odnowy
wsi; grupa ds. przedsi¢biorczosci , zatrudnienia, szkolen; grupa ds. rolnictwa i §rodowiska. Zespot pracowat jako
forum wymiany mys$li 1 informacji na temat alokowania $rodkow finansowych na konkretne przedsiewzigcia.
Do zadan zespolu nalezato réwniez podejmowanie decyzji, co do przedstawienia do konsultacji spotecznych
ostatecznej wersji LSR.

4. Zostata stworzona Karta Projektu do opracowania LSR, ktora rozpowszechniona zostata wérod cztonkoéw oraz
mieszkancow objetego obszarem LGD. Wypetione karty stanowily punkt wyjscia do opracowania nowej strategii,
postuzyly do zapisania konkretnych przedsiewzig¢, celéw ogdlnych i szczegotowych. W kazdej gminie odbyly sie
spotkania konsultacyjne poswigcone diagnozie stanu obecnego oraz analizie mocnych i stabych stron, szans i zagrozen
a takze celow LSR. Spotkania byly czgscia szerszych konsultacji spotecznych trwajacych co najmniej 30 dni.
Partycypacyjne metody konsultacji wykorzystywane byty na kazdym etapie tworzenia LSR. Kazda z grup docelowych
LSR miata mozliwo$¢ rowniez wyrazenia swoich opinii podczas konsultacji Planu Komunikacji LSR.

5. Przez caly okres programowania LSR zapewniono dostepnos¢ pracownika LGD. Pracownik biura LGD byt
dostgpny do konsultacji mailowo, telefonicznie oraz w siedzibie biura, aby informowaé  potencjalnych
wnioskodawcow 1 wyjasnia¢ zasady i mozliwosci planowanego wsparcia w ramach LSR.

6. W celu okreslenia grup defaworyzowanych odbyly si¢ spotkania z pracownikiem Powiatowego Urzedu Pracy oraz
szereg spotkan w Gminnych Os$rodkach Pomocy Spotecznej, a takze spotkanie z przedstawicielami Starostwa
Powiatowego w Wotominie i Wyszkowie. Spotkania miaty charakter konsultacyjny. Efektem spotkan byto wskazanie
0s0b bezrobotnych do 30 roku zycia oraz 0séb starszych po 50 roku zycia, majacych utrudniony dostep do lokalnego
rynku pracy na obszarze jako grupy docelowe.

7. W dniach 21 — 28 grudnia 2015 r. projekt LSR poddany byt publicznym konsultacjom za posrednictwem strony
internetowej www.lgdrw.pl w tym okresie wplynety dwie uwagi do LSR, pierwsza od osoby fizycznej dotyczaca
uzupetnienia opisow geograficznych o rezerwat Slize w gminie Jadoéw, druga od urzedu gminy w Wyszkowie
0 uwzglednienie w opisach zabytkéw réwniez pomnikow z gminy Wyszkow. Obie uwagi zostaty rozpatrzone i uznane
za zasadne, nastgpnie wprowadzono je do projektu LSR

Ponizej zaprezentowano wykaz zrealizowanych dzialan wykorzystujacych narzedzia partycypacyjne na
kazdym z etapéw pracy nad LSR:

Etap pracy nad Partycypacyjne metody konsultacji wraz z najwazniejszymi wnioskami
LSR

1. | Etap Prace nad LSR na etapie partycypacyjnej diagnozy rozpoczety si¢ w potowie 2014 roku.
definiowania Pracownicy biura LGD wzi¢li udziat w szkoleniu po$Swieconym tematyce partycypacji
potrzeb i publicznej. Szkolenie to miato charakter warsztatowy, organizowane przez organizacj¢
problemow dzialajacg na obszarze LGD ,,RW”. Wykltadowca podczas warsztatow byta dr socjologii
(tzw. Marta Jaskulska, absolwentka Uniwersytetu Gdanskiego i KUL, a takze studiow
partycypacyjna | podyplomowych m.in. z zakresu negocjacji i mediacji. Szkolenie odbyto si¢ w dniach 9 —
diagnoza) 10 czerwca 2014r. w Dworze Franciszkow w gminie Ttuszcz. Dzigki temu szkoleniu

pracownicy poglebili swojag wiedze¢ na temat korzy$ci plyngcych ze stosowania
partycypacji publicznej, barier partycypacji, uwarunkowaniach prawnych, dobrych
praktyk partycypacji publicznej, konsultacji spotecznych, metod i narz¢dzi konsultacji.

Kolejnym etapem bylo spotkanie w dniu 8 stycznia 2015r., w ktorym wzigli udziat
cztonkowie LGD, liderzy lokalnych spotecznoSci, przedstawiciele trzech sektoréw:
publicznego, spotecznego i gospodarczego. Sektor publiczny stanowili w tym przypadku
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samorzadowcy: wojtowie, burmistrzowie, dwoch przedstawicieli starostw, radni gmin,
radni powiatu, soltysi, kadra zarzadzajaca jednostkami podlegtymi samorzadowi. Sektor
spoteczny tworzyli przedstawiciele organizacji pozarzadowych, kosciola 1 grup
nieformalnych dziatajagcych na danym obszarze. Podczas spotkania powotano zespoét ds.
opracowania LSR, ktory podzielono na podzespoty: grupa ds. administracyjnych, grupa
ds. kobiet, rownosci, kultury, edukacji i ustug spotecznych, grupa ds. przedsiebiorczosci,
zatrudnienia, szkolen, grupa ds. rolnictwa i $Srodowiska, grupa ds. podstawowych ustug i
odnowy wsi, grupa ds. mtodziezy i organizacji spotecznych. Do zadan zespolu nalezato
podejmowanie decyzji, co do przedstawienia do konsultacji spotecznych ostatecznej
wersji LSR. Zostata stworzona Karta Projektu do opracowania LSR, ktora zostata
rozpowszechniona ws$rod czlonkdw oraz mieszkancow objetego obszarem LGD.
Wypetnione karty stanowily punkt wyjscia do opracowania nowej strategii, postuzyty
do zapisania  konkretnych  przedsiewzigé, celow ogdlnych i  szczegdtowych.
Karty stanowily podstawe pracy zespotu ds. opracowania LSR oraz grup roboczych.

Informacja 0 powolanym zespole ds. opracowania LSR byla umieszczona na stronie
internetowej www.lgdrw.pl, kazda chetna osoba mogta zgtosié si¢ do zespotu.

Od poczatku stycznia 2015r. do 31 sierpnia 2015r. mieszkancy z obszaru LGD mogli
sktada¢ do biura propozycje swoich projektow jakie zaplanowali w nowym okresie
programowania. Karty byly zamieszczone na stronie internetowej www.lgdrw.pl oraz
stronach internetowych JST z obszaru LGD.

W ramach szerokich konsultacji w poczatkowym etapie definiowania potrzeb
i problemow na stronie internetowej www.lgdrw.pl oraz profilu w mediach
spoteczno$ciowych informowano i zapraszano mieszkancoéw obszaru LSR na spotkania.
Ponadto informowano o mozliwo$ci osobistego wyrazania swoich opinii zespolowi
ds. budowy LSR za posrednictwem pracownikow LGD w biurze.

26 lutego 2015r. odbylo si¢ spotkanie z przedstawicielami gmin i powiatow obszaru LGD.
Podczas spotkania zostaly omowione problemy oraz potrzeby lokalnych wlodarzy.

Jako narzedzie partycypacji wykorzystano uczestnictwo w charakterze obserwatoréw
W posiedzeniach organéw kolegialnych administracji samorzadowej. Podczas
posiedzen rady gmin i miast podejmowano dyskusje nad aktualnymi problemami obszaru
LSR i gmin cztonkowskich LGD. Przedstawiciele JST wskazywali na potrzeby zwigzane
z infrastruktura drogowa i koniecznos$ci pozyskania nawet drobnych kwot w celu poprawy
sytuacji w tym obszarze.

Zwienczeniem pracy na etapie partycypacyjnej diagnozy byto Walne Zgromadzenie
Czlonkéw LGD w dniu 31 sierpnia 2015r. Podczas spotkania wskazano na zasadnos¢
kontynuacji projektow tj. cykliczne wydarzenia kulturalne oraz projekty majgce na celu
utworzenie miejsc pracy. Analiza tych wnioskéw sktonita do opracowania analizy SWOT.
W ocenie zebranych cztonkéw wzrosta jako$¢ zycia mieszkancoOw poprzez zwigkszenie
dostepu do ustug kulturalnych oraz edukacji. W LSR konieczna bedzie realizacja dziatan
ukierunkowanych bezposrednio na rozwdj gospodarczy regionu, ktére jednak nie byty
przedmiotem bezposredniej interwencji srodkow LEADER 2007-2013. W nowym LSR
uwzgledniono wnioski dotyczace probleméw wprowadzajac Premie na rozpoczgcie
dziatalnosci gospodarczej.

Etap okreslania
celow 1 ustalania
ich hierarchii

Podczas spotkan konsultacyjnych zrealizowanych we wszystkich 12 gminach
cztonkowskich LGD w dniach od 9 — 25 wrze$nia 2015 r. gldéwnym tematem byta
dyskusja o analizie SWOT obszaru.

Analiza wnioskow ze spotkan z mieszkancami obszaru LSR pokazuje wlasciwy doboér
celow w LSR. Szczegolnie istotne dla mieszkancow byly cele zwigzane z tworzeniem
nowych miejsc pracy oraz dzialania dotyczace aktywizacji mieszkancow, ktore byly
realizowane przez LGD w okresie programowania 2007-2013. Rozwdj przedsigbiorczosci
mieszkancOw oraz dzialania skierowane na aktywizacje mieszancéw powinny stanowic
zatem gtowny obszar aktywnosci LGD w kolejnym okresie programowania 2014-2020.

Podstawa do okreslenia celow LSR byly wnioski ze ztozonych kart projektow. W okresie
8 miesiecy wplynelo do biura 161 propozycji projektow do realizacji. Najwiecej
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projektéw wplyneto z gminy Thuszcz, natomiast najmniej z gminy Rzasnik. Mieszkancy
w kartach projektu wskazali dziatania, na ktorych najbardziej nalezatoby si¢ skupic:
rozw0j rynku pracy dla osob miodych oraz po 50-tym roku zycia, poprawa infrastruktury
drogowej oraz ogolnodostepnej infrastruktury turystyczo — rekreacynej, zachowanie
dziedzictwa kulturowego.

W wyniku przeprowadzonych spotkan konsultacyjnych i zebranych informacji od
mieszkancdéw zostala stworzona wstepna analiza SWOT, ktora zostala przedstawiona do
konsultacji kazdej z gmin cztonkowskich w celu zgloszenia. ewentualnych uwag na sesji
Rady Gminy.

Na etapie okreslania celéw i ustalania ich hierarchii odbyly si¢ dwa spotkania z JST
w biurze LGD w Thuszczu w dniach 7 i 16 grudnia 2015 roku. W efekcie tych spotkan
okreslono, iz gtéwnym cele LSR powinno wspieranie przedsigbiorczosci z jednoczesnym
podniesieniem, jakoSci zycia mieszkancow.

W celu okreslenia grup defaworyzowanych odbyty sie spotkania z pracownikiem PUP
oraz szereg spotkan w GOPS, a takze spotkanie z przedstawicielami Starostwa
Powiatowego w Wotominie. Spotkania miaty charakter konsultacyjny. Efektem spotkan
byto wskazanie 0s6b bezrobotnych do 30 roku zycia oraz osob starszych po 50 roku zycia,
majacych utrudniony dostep do lokalnego rynku pracy na obszarze jako grupy docelowe.

Podsumowaniem pracy nad okresleniem celéow i ustalania ich hierarchii odbylo sie¢
spotkanie zespolu do LSR w grudniu 2015 roku. W wyniku dyskusji wskazano cel
ogolny LSR Lokalna i spoteczna przedsigbiorczo$¢ wykorzystujgca lokalne rynki,
potencjaty i zasoby. Analizie poddane zostaty stabe i mocne strony obszaru oraz szanse
i zagrozenia, a takze wypracowano cele do LSR. Wskazywano na rozwoéj turystyki,
aktywizacje srodowisk wiejskich oraz rozwdj przedsiebiorczosci.

Etap
poszukiwania
rozwigzan,
stanowiacych
sposoby
realizacji
strategii

Etap poszukiwania rozwigzan rozpoczat si¢ wraz z rozpoczgciem etapu identyfikowania
problemoéw obszaru LSR podczas pierwszego spotkania czlonkéw LGD w styczniu
2015r. Opinie na temat projektowanych rozwigzan dotyczyly gtownie zakresow wsparcia,
ktore nie mogly by¢ realizowane z PROW np. Ustugi na rzecz wsparcia zatrudnienia
i rehabilitacji zawodowej i spotecznej 0sOb z niepetnosprawnosciami w ramach Zaktadu
Aktywno$ci Zawodowe] 1 Warsztatow Terapii Zajeciowej, Wparcie malych szkot
ksztalcenia ogdlnego - ktore mogg by¢ finansowane ze $srodkow EFS. Przedstawione przez
poszczegblne osoby zaproszone do udzialu w konsultacjach okazaly si¢ mato
konstruktywne, a co wigcej nie wspotgraly z tym, co zostalo przygotowane.
Z tego powodu ostatecznie nie uwzgledniono ich w dalszych pracach nad planem.

W ramach pracy z mieszkancami na etapie formutowania obszaré6w analizy strategicznej
wykorzystane zostaly metody partycypacyjne - techniki heurystyczne, oparte na
wykorzystywaniu kreatywnej sity procesu grupowego i zapewniajacych aktywizacje
uczestnikow tj. burzy mozgoéw, meta planu.

Podczas spotkania Zespotu ds. opracowania LSR, ktore odbylo si¢ 16 listopada 2015 r.
w biurze LGD w Thuszczu wypracowano rodzaje operacji, ktore beda finansowane
ze srodkow EFRROW i EFFR. W spotkaniu uczestniczyly rowniez organizacje
pozarzadowe. Wskazano, ze dzialaniem skierowanym do grup defaworyzowanych
powinny by¢ operacje z zakresu przedsiebiorczosci, wzmocnienia kapitatu spotecznego
takze z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych. Ustalono réwniez, ze LGD planuje
w LSR projekty wspolpracy do dostepnego limitu 5% budzet zawiera jednak jedynie
kwote z limitu 2%. Projekty wspotpracy beda kontynuacja projektow z perspektywy 2007-
2013. Opis projektow wspotpracy zostat ujety w LSR.

Strona internetowa LGD wykorzystywana byta do zamieszczania komunikatow
nt. aktualnosci pracy nad LSR. Na stronie internetowej zawieszane byly karty projektow.
Na stronie internetowej zamieszczono réwniez specjalny komunikat o prowadzonych
konsultacjach spotecznych w kazdej z miejscowosci oraz inne biezace informacje
0 PROW 2014-2020. Na podstawie tych informacji organizowane byty spotkania
wnioskodawcow z pracownikami biura LGD. W ramach realizacji Planu wilgczenia
spolecznosci lokalnej organizowano prace biura w taki sposob aby mozliwe byto
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spotkanie wnioskodawcy z pracownikiem i rzeczowa dyskusja o planowanych projektach.

Podczas kolejnego spotkania Zespotu ds. opracowania LSR w Thuszczu 7 grudnia 2015r.
wypracowano podejscie do innowacyjnosci. Innowacyjnos¢ zostata uwzgledniona
w kryteriach  wyboru operacji wraz z przedstawieniem zasad jej oceny.
Ciezar udowodnienia, ze operacja jest innowacyjna przerzucony bedzie na wnioskodawce
i nie bedzie bazowat na wynikach glosowania cztonkow organu decyzyjnego.

Etap
formutowania
wskaznikow
realizacji LSR

Na podstawie analizy danych pozyskanych z wywiadéw bezposrednich
z beneficjentami srodkow LSR (NGO’s, JST) wskazano rekomendacje dotyczace
wiekszej operacjonalizacji wskaznikow celow LSR. Wskazano, ze do pomiaru celéw LSR
na poziomie rezultatu strategicznego wybranych zostato: 2 wskazniki oddziatywania,
4 wskazniki rezultatu. System wskaznikow LSR jest prosty i nie jest nadmiernie
rozbudowany. Wskazniki nie budzag watpliwo$ci w zakresie ich adekwatno$ci, realnosci,
spojnosci, klarownosci i mierzalnosci. Wnioski z badan terenowych pokazaty,
ze konieczne jest wsparcie ze $rodkow na funkcjonowanie i aktywizacje dziatan
W przedmiocie sprawozdawczo$ci i monitoringu rzeczowego beneficjentow, poniewaz od
beneficjentow pozyskiwanych jest najwigcej danych do pomiaru wartosci wskaznikow.

Analiza zlozonych Kkart projektu do LGD przez potencjalnych beneficjentéw
pozwolita na sformulowanie wniosku odno$nie wskaznikéw LSR, ktére powinny
W wiekszym zakresie pozwoli¢ na monitorowanie postepu dziatan aktywizacyjnych
i funkcjonowania LGD, a nie jedynie wdrozenia LSR. W wyniku analizy wnioskoéw
Z konsultacji spotecznych na tym etapie sformutowano zapisy Planu Komunikacji
W zakresie doradztwa uwzgledniajacego pokazywanie dobrych przykladow dziatan
finansowanych ze srodkow LSR.

Problematyka wskaznikow projektow byla poruszana podczas indywidualnych
konsultacji z mieszkancami prowadzonych przez pracownikow LGD. Postulowano aby
ocena rezultatow przedsiewzie¢ odnosita si¢ bezposrednio do produktéw (wskazniki
rezultatu bezposredniego). Przyktadem takiego wskaznika powinny by¢ np. spotkania
integracyjne mieszkancéw, odbywajace si¢ W nowo wybudowanych $wietlicach
w przypadku przyjecia za produkt operacji polegajacych na budowie lub modernizacji
swietlic wiejskich. Mierniki (wskazniki) powinny by¢ mierzalne i nie powodujgce
dodatkowych naktadow po stronie beneficjentow.

W celu trafniejszego sformutowania wskaznikow zostato zorganizowane spotkanie
fokusowe z przedsigbiorcami z obszaru LGD odbyt si¢ w listopadzie 2015r. Podczas
spotkania w gronie zaproszonych przedsigbiorcow z obszaru LGD rozwazano stan
przedsigbiorczo$ci oraz analizowano przedsiewziecia gospodarcze planowane do
realizacji na obszarze LGD. Zostal przeanalizowany podziatu budzetu LSR w zakresach
dostepnych dla poszczegolnych podmiotdéw oraz okre§lono realne zapotrzebowanie na
dziatania wszystkich typéw mozliwych do realizacji z funduszy PROW. Na spotkaniu
przedstawione zostato rowniez drzewo celow LSR i wnioski z analizy SWOT.

Ostatnim etapem formutowania wskaznikow realizacji LSR bylo spotkanie przedstawicieli
JST w dniu 16 grudnia 2015 w biurze LGD. Podczas spotkania okreslono konieczno$é¢
precyzyjnego okre$lenia wartosci wskaznikow wynikajacych z projektow beneficjentow
nalezgcych do sektora finansow publicznych, gdzie wymagany krajowy wktad srodkow
publicznych pochodzi ze srodkéw wiasnych beneficjenta, co skutkowaé powinno wyzszg
warto$cig wskaznikéw generowanych przez te projekty.

Etap
identyfikacji
grup
docelowych
strategii

Ostatni etap tworzenia LSR to przede wszystkim podsumowanie procesu partycypacji
i tworzenia dokumentu. W celu identyfikacji grup docelowych LSR dokonano analizy
kart projektéow zlozonych przez potencjalnych beneficjentow. Z analizy wyniklo,
iz W badaniu mieszkancy wskazywali na zasadno$¢ wprowadzenia do lokalnej strategii
LGD programéw skoncentrowanych na mtodych osobach bezrobotnych do 30 roku zycia
oraz osobach powyzej 50 roku zycia. Grupy defaworyzowane zostaly okre$lone
w Rozdziale 1. LSR Charakterystyka LGD.

Kolejnym etapem identyfikacji grup docelowych bylo zorganizowanie spotkania
przeznaczonego grupom defaworyzowanym. Spotkanie to odbyto sie 14 grudnia 2015r.
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w biurze LGD w Thuszczu. Podczas spotkania uczestnicy wskazali potrzebe realizowania
projektow przeznaczonych dla osob starszych, kobiet oraz oséb bezrobotnych.

W dniu 31 sierpnia 2015 roku w Patacu w Chrzgsnem w gminie Tluszcz odbylo si¢
Walne Zgromadzenie Czlonkéw Lokalnej Grupy Dzialania ,, Rowniny
Wolominskiej”. W czesci poswieconej budowie LSR omowiono jakie grupy docelowe
zostang szczegolne uwzglednione w LSR  wraz z okreSleniem tzw. grup
defaworyzowanych. Przedstawiciele JST wskazali na konieczno$¢ kontynuacji dziatan
spotecznych realizowanych w poprzednich latach w ramach programu Dziataj Lokalnie.
Grupa docelowa projektow grantowych LSR powinny by¢ podobnie jak w programie
Dziataj Lokalnie NGO’s. Celem projektow grantowych powinien by¢ wzrost liczby
obywateli angazujacych si¢ w dziatania organizacji pozarzadowych i inicjatywy lokalne,
wzmocnienie potencjatu III sektora na obszarze LSR oraz stworzenie podstawy dla
pozniejszej realizacji operacji mozliwych do realizacji w ramach trybu konkursowego
LSR w ramach dziatania 19.2. PROW Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii
rozwoju. Z uwagi na to, ze cztonkami LGD sg Powiat Wotominski i Powiat Wyszkowski
wskazano na oczekiwanie sformutowania dziatan dedykowanych dla powiatow, jakim
bedzie modernizacja drog lokalnych. Wnioski wskazywane podczas spotkan zostaty
uwzglednione w celach LSR. Cztonkowie LGD wuznali, ze warto kontynuowac
uczestnictwo LGD w Programie Stypendiow Pomostowych.

Na potrzeby konsultacji z mieszkancami wykorzystano materialy informacyjne —
biuletyny, cyklicznie wydawane przez LGD oraz folder i film wydany przez Mazowieckie
Forum Biznesu Nauki i Kultury — beneficjenta LGD ,,RW”, pokazujace efekty projektow
z okresu 2007-2013 i =zachecajace do realizacji projektow w kolejnym okresie
programowania. Materialy informacyjne udostgpnione zostaly rowniez na stronie
internetowej LGD.

Przez caty okres programowania LSR pracownicy biura odbywali indywidualne spotkania
z wnioskodawcami, odpowiadajac na liczne pytania na temat planowanych operacji.
Dzigki spotkaniom zebrano oczekiwania odno$nie kosztow kwalifikowanych operacji,
przede wszystkim oczekiwaniem jest objecie wsparciem kosztu VAT operacji. Pracownik
biura LGD odbierat telefony od potencjalnych wnioskodawcéw wyjasniajgc zasady
i mozliwos$ci planowanego wsparcia w ramach LSR.

Jak przedstawiono powyzej LGD wykorzystywato szeroki wachlarz partycypacyjnych metod konsultacji z grupami
docelowymi LSR, w szczegodlnosci mieszkancami obszaru LSR na kazdym etapie programowania LSR. Zmiana
kryteriow wyboru operacji rowniez bedzie poddawana konsultacjom spotecznym. LGD planuje takze partycypacyjny
udziat mieszkancow w ewaluacji wdrozenia LSR.

Rozdziat IIl. Diagnoza - opis obszaru i ludnosci

Analize stanu istniejagcego obszaru LGD ,Réwniny Wotominskiej” opracowano na podstawie danych
dostepnych w bazach GUS, dokumentow strategicznych wojewodztwa mazowieckiego, powiatu wotominskiego
i wyszkowskiego, oraz strategii 12 gmin cztonkowskich LGD. Ponadto analizie poddano informacje dostgpne na
stronach internetowych gmin czlonkowskich LGD ,RW”. Dane dostgpne w bazach GUS przeanalizowano
w przedziale czasowym 2007-2013. Identyfikacja i Kklasyfikacja istotnych probleméw wystepujacych na obszarze
LGD zostala opracowana z uwzglednieniem wnioskéw ze zrealizowanych na zlecenie LGD badan i analiz* oraz
wnioskow z konsultacji spotecznych. Tak sformulowana diagnoza obszaru zostala przedstawiona szes$ciu zespotom
ds. strategii, utworzonym podczas spotkania grupy fokusowej w dniu 08.01.2015r.a nast¢pnie poddana konsultacjom
spolecznym we wszystkich 12 gminach cztonkowskich LGD w dniach od 9 do 25 wrze$nia 2015 r.

Obecny, ale takze przyszty, rozwdj obszaru determinujg warunki przestrzenne, przyrodnicze, historyczne oraz
kulturowe. Potencjat srodowiska naturalnego: obszary Natura 2000, obszary chronionego krajobrazu, fragmenty parku
krajobrazowego, rezerwaty, uzytki ekologiczne oraz tereny lesne i rolnicze, budujg przewage obszaru LGD w zakresie
rozwoju zroéznicowanych form turystyki. Dos¢ staba klasa ziemi rolniczej w przedziale V i VI klasy i brak rynkow
zbytu produktow lokalnych i rolnych sugeruje przebranzowienie rolnictwa w strong przetworstwa i szukanie rynkow
zbytu dla produktow lokalnych i przetworzonych np. poprzez stworzenie inkubatora. Otwiera to réwniez droge do

% Zobacz: Badanie ewaluacyjne w zakresie dziatan zwigzanych z wdrazaniem lokalnej strategii rozwoju i funkcjonowaniem stowarzyszenia
Lokalna Grupa Dziatania "Rowniny Wotominskiej”. Raport koncowy z badania. Warszawa, lipiec 2012.
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zakladania dziatalno$ci gospodarczej, a co za tym idzie do tworzenia nowych miejsc pracy. Na tempo i kierunki
rozwoju wptyw wywieraja takze wewnetrzne uwarunkowania spoleczne, szczegolnie trendy demograficzne. Struktura
ludnosci na obszarze LGD ,,RW” wedlug wieku i plci uksztattowana jest przez minione wydarzenia demograficzne
i spoteczno-eckonomiczne z tendencja do wzrostu liczby 0sob starszych w stosunku do nizszej liczby osob w wieku
produkcyjnym. Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze przy istniejgcych tendencjach poziomu i migracji ludno$ci oraz przy
jednoczesnym wydtuzaniu si¢ sredniej dtugosci zycia naszego spoteczenstwa proces starzenia si¢ ludnosci bedzie
postgpowat nadal. Jest to zjawisko demograficzne naszych czasow, szczegodlnie w krajach rozwinietych. Poza
starzejacym si¢ spoleczenstwem wyraznie widoczne sg réwniez na obszarze LSR dwie grupy oséb
defaworyzowanych, ktore sa zagrozone ubdstwem i wykluczeniem spotecznym. Jest to mtodziez do 30 roku zycia
i osoby w wieku powyzej 50 lat. Patrzac na wyniki konsultacji spotecznych okazuje sig, ze grupy te moga stac sig
beneficjentami §rodké6w dostepnych za posrednictwem LGD ,,RW”.

W $wietle wynikéw przeprowadzonych analiz oraz konsultacji spotecznych wydaje si¢, ze czynnikiem decydujacym
0 efektywnosci dziatan LGD bedzie zidentyfikowanie szczeg6lnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR grup
docelowych dzialan LGD, ktérymi s3: wnioskodawcy 1 potencjalni beneficjenci $rodkéw dostepnych
za posrednictwem LGD. Sa to: przedsigbiorcy, organizacje pozarzadowe. Uzupetniajaco w ograniczonym zakresie
Z uwagi na ograniczenia w wysokosci mozliwego dofinansowania operacji preferujace beneficjentow niezaliczanych
do sektora finansow publicznych réwniez jednostki sektora finansow publicznych, w tym przede wszystkim gminy,
gminne instytucje kultury. Kolejng grupa docelowa stanowi¢ beda grupy defaworyzowane. Prowadzone analizy
pozwolily na wskazanie grup szczegolnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz problemoéw i obszaru
interwencji odnoszace si¢ do tych grup. Ponizej zaprezentowano uwarunkowania obszaru LSR odnoszace si¢
do tych grup.

Uwarunkowania przestrzenne

Zgodnie z regionalizacja fizyczno-geograficzng obszar LGD znajduje si¢ w zdecydowanej wiekszosci
W mezoregionie Rownina Wotominska i stad nazwa LGD ,Rowniny Wotominskiej”. Obszar dziatania LGD
0 powierzchni ogoélnej 1417° km? obejmuje 12 gmin, ktore leza w 2 powiatach: wolominskim i wyszkowskim
wojewodztwa mazowieckiego. Najwigkszymi obszarowo gminami w LGD sg 3 gminy powiatu wyszkowskiego:
Dhugosiodto, Rzasnik i Branszczyk (po 167 km?), a najmniejszag gmina Wotomin (62km?). Wida¢ wigc, ze gminy
wchodzace w sktad obszaru dziatania LGD sg powierzchniowo bardzo zréznicowane. Istotnym uwarunkowaniem
dla charakterystyki obszaru jest bliskos¢ miasta stolecznego Warszawy od poszczegdlnych miejscowosci:
do Branszczyka jest ok. 66 km, do Jadowa - 60,1 km, do Strachowki — ok. 58 km, do Klembowa — ok. 40 km,
do Poswigtnego — ok. 37 km, do Ttuszcza — ok. 47 km, do Zabrodzia — ok. 40 km, do Rzg$nika — 75 km,
do Wyszkowa — 55 km, do Dtugosiodta — 80 km, do miasta Wotomina — ok. 23 km, (obszar wiejski gminy Wotomin
rozciaga si¢ za miastem w kierunku wschodnim dalej od Warszawy).

Polozenie geograficzne i uksztaltowanie terenu

Réwnina Wolominska wznosi si¢ tagodnie w kierunku poludniowo-wschodnim ku Wysoczyznie
Katuszynskiej. Wzniesienia nad poziom morza omawianego terenu mieszczg si¢ w granicach od 78 m w czgsci
potocno-zachodniej (okolice Kuligowa nad Bugiem) do okoto 100 -110 m w czg$ci centralnej i 142 m w czesci
potudniowej powiatu (wschodni kraniec gminy Zielonka). Przez obszar ten z potudniowego wschodu w kierunku
pétnocno-zachodnim i péinocnym plyna rzeki: Borucza, Cienka, Rynia i Osownica, Rzadza, Dluga, Czarna. Potnocno
-wschodnia cze$¢ zajmuje dolina Liwca o szerokosci do 3 km oraz Puszcza Kamieniecka z Doling Bugu.
Powierzchnia regionu jest w znacznym stopniu zajgta przez uprawy rolne.

Atutem rozwoju obszaru jest tranzytowe polozenie obszaru LSR LGD ,,RW” Z jednej strony przy
drogach wojewodzkich 634 i 636, a z drugiej przy trasie S8 wiodacej przez obszar Powiatu Wyszkowskiego
i Wolominskiego w kierunku Warszawy. Transport zbiorowy zapewnia rowniez linia kolejowa nr 6 relacji
Warszawa Wilenska — Malkinia — Bialystok pokrywajaca si¢ na tym odcinku z linig E75 i z I Transeuropejskim
Korytarzem Transportowym wchodzacym w sklad sieci korytarzy TEN-T(Trans-European Transport
Networks).°?

Korytarz 1 przebiega z Polski do Finlandii, przecinajagc panstwa battyckie Litwe, Lotwe i Estonie. Wzdhuz
korytarza potozone sg duze miasta i stolice, takie jak Warszawa, Biatystok, Kowno, Ryga, Tallin i Helsinki.
Poza rozbudowujaca si¢ linig kolejowa komunikacje pomigdzy gminami zapewniajg autobusy prywatne oraz spotki
PKS w obregbie miejscowosci z obszaru LSR. Na obszarze LSR dominujg drogi o powierzchni gruntowej. W 2013
w powiecie wotominskim byto ich 1060,9 km, a w powiecie wyszkowskim 450,5 km. Jesli chodzi o drogi
0 nawierzchni twardej to w 2013r. bylo ich w powiecie wolominskim 687,5km, a w powiecie wyszkowskim
404,4 km. Na przestrzeni ostatnich 6 lat w powiecie wyszkowskim znacznie wzrosta liczba droég o nawierzchni

s Zrédio: Statystyczne Vademecum Samorzadowca 2014 BDL GUS
® Zrodto: strona internetowa: http://www.siskom.waw.pl/kp-kolej-wawa-sokolka.htm
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twardej, a w powiecie wolominskim pozostala prawie na takim samym poziomie z bardzo malym wzrostem. Liczba
drog gruntowych na przestrzeni 6 lat lekko wzrosta w powiecie wyszkowskim i zmalata w powiecie wolominskim.
Problemem wszystkich drog jest ich niedostateczna nos$no$¢, zly stan techniczny, wyczerpywanie sie
przepustowos$ci dréog dojazdowych i niski poziom nakladéw finansowych na budowe i modernizacje drog
(powiatowych i gminnych).Moze to stanowi¢ zagrozenie przy dynamicznym rozwoju motoryzacji i state pogarszanie
si¢ warunkéw podroézowania i1 bezpieczenstwa ruchu drogowego. Dodatkowym zagrozeniem jest likwidacja
niektorych potaczen, zmniejszenie czestotliwosci kursowania pociagdéw na skutek przebudowy kolei oraz ztego stanu
drog lokalnych, po ktorych musza poruszaé si¢ autobusy komunikacji zastepczej. Pogarszajace sie¢ warunki dojazdu
na skutek rosngcego natezenia ruchu samochodowego, zlego stanu technicznego drég kolowych
i wyczerpywania przepustowosci drog dojazdowych dodatkowo negatywnie wplywaja na rozwoj obszaru LSR.

Z konsultacji spolecznych przeprowadzanych we wrzeSniu 2015r. w kazdej z gmin obszaru LGD
wynika, ze stopien infrastruktury drogowej na terenie LSR jest niezadowalajacy i wymaga znacznej poprawy stanu
technicznego i potaczen ciaggow bezposrednio taczacych siedziby gmin z siedzibami powiatéw. Grupami docelowymi
dziatan LGD w zakresie operacji infrastruktury drogowej moglyby by¢ jednostki samorzadu terytorialnego (gmina,
powiat). Wsparcie na budowe lub modernizacje drég lokalnych dostepne bedzie poza RLKS w ramach PROW 2014-
2020 réwniez w ramach poddziatania ,,Wsparcie inwestycji zwigzanych z tworzeniem, ulepszaniem lub rozbudowa
wszystkich rodzajow malej infrastruktury, w tym inwestycji w energi¢ odnawialng i w oszcze¢dzanie energii”.
Dodatkowe $rodki wsparcia dostgpne beda réwniez w ramach programu wieloletniego Ministerstwa Rozwoju pod
nazwa ,,Program rozwoju gminnej i powiatowej infrastruktury drogowej na lata 2016 — 2019". Srodki te beda mogty
by¢ wykorzystane komplementarnie do $rodkéw LSR na drogi lokalne.

Na obszarze dzialalnosci LGD ,,RW” przewazaja grunty o zagospodarowaniu rolnym, leSnym,
zadrzewionym i zakrzewionym. Stanowi to potencjal regionu, ktory przejawia si¢ m.in. w rozwoju
zréznicowanych form turystyki i rekreacji poprzez wykorzystanie zasobow naturalnych. Biorac pod uwagg fakt,
iz cze$¢ z tych obszarow, szczegdlnie w gminie Jadow, Klembdw, Poswietne, Strachowka, Zielonka i Wotomin
to uzytki ekologiczne, obszary Natura 2000, rezerwaty czyli tereny ochrony przyrody obszar dzialania LGD daje
mozliwosci rozwoju turystyki. Znaczacy udziat gruntéw rolnych, co decyduje o rolniczym charakterze terenu, stwarza
mozliwosci nie tylko uprawy, ale i przetworstwa produktow rolnych. Najwigcej jest ich w gminie Thuszcz, Jadow
i Klembow, natomiast najmniej w gminie Zielonka i Wotomin. Analizujac dane w czasie 2007 — 2013r. z roku na rok
wida¢, ze ubywa terenéw rolnych. Moze to $wiadczy¢ o powolnej zmianie charakteru obszaru i ograniczeniu jego
rolniczego rozwoju. Znaczng cze$¢ terenu dziatania LGD stanowig takze nieuzytki, tereny, ktore z przyczyn
srodowiskowych lub na skutek dziatan ludzkich, np. rolniczych, przemystowych, utracity swoja pierwotng funkcje Iub
sa niedostgpne dla dzialalnosci czlowieka. To, Zze na terenie dziatania LGD jest wiele terenéw nieuzytkow
nie oznacza, ze nalezy za wszelkg cene zmieni¢ ich charakter. Biorgc pod uwage, ze wiele z nich to tereny
przyrodnicze lepszym rozwigzaniem jest przeksztalcenie ich w uzytki ekologiczne. Przykladem moze by¢ Gmina
Zielonka ktéra znajduje si¢ w zasiegu Warszawskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu oraz Gmina Jadow’.

Obecno$¢ obiektow i terenéw wojskowych na terenie dzialan LGD wprowadza dodatkowe punkty
komunikacyjne i zapewnia dobre polaczenia na analizowanym obszarze — funkcjonuje tu m.in. poligon
wojskowy w Gminie Zielonka. Teren poligonu rembertowskiego stanowi ciekawy przyktad rzezby polodowcowe;j
0 specyficznej budowie geologicznej i zréznicowanym geomorfologicznie krajobrazie. Od strony potnocno-
zachodniej rozciaga si¢ po Zielonke. Osobliwoscig przyrodnicza tego terenu sg pola odstonietych piaskow (Wydma
Szwalnicka) oraz mozaika roslinno$ci zwigzana z naturalnym procesem utrwalania wydm $roédladowych. Dodatkowa
naturalng ochrong stanowig liczne bagniste rozlewiska i gesta roslinnos¢. Na terenie poligonu wojskowego w Gminie
Zielonka, w sasiedztwie Wojskowych Zaktadow Lotniczych (przy granicy z warszawska dzielnicg Wesota), powstato
najnowoczesniejsze na Swiecie Laboratorium Badan Napedoéw Lotniczych. Znajdujg si¢ tutaj rozne zaktady wojskowe
i strzelnice, a teren jest pod staltym dozorem cywilnych firm ochroniarskich. Ten rejon okreslany jest potocznym
mianem Poligonu Zielonka. Nalezy réwniez dodaé, ze obszary LGD ,RW” majg dobre potaczenie komunikacyjne
z Warszawg, a poprzez to dostep do transportu lotniczego poprzez zlokalizowane w Warszawie lotnisko
im. F. Chopina.®

Uwarunkowania gospodarcze i przedsigbiorczos¢

Obszar LGD ,,RW” to obszar 12 gmin z Powiatu Wyszkowskiego i Wotominskiego. Jako wazny region
W wojewodztwie mazowieckim znajduje si¢ pod duzym oddziatywaniem miasta Warszawy oraz OMW (Obszar
Metropolitalny Warszawy), ktére to odgrywaja szczegdlng rolg¢ w budowaniu konkurencyjno$ci regionu.
Gospodarka regionu skupia si¢ przede wszystkim na handlu, ustugach, budownictwie, przetworstwie przemystowym,
rolnictwie. W powiecie wotominskim wskaznik podmiotow gospodarczych wpisanych do rejestru REGON na 1000

7 Zrédto: Strategia Rozwoju Powiatu Wotominskiego do roku 2025 - projekt
8 Zrodio: http://www.zielonka.pl/aktualnosc-681-w_zielonce otwarto laboratorium.html
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ludnos$ci wynosi 122. Jest to warto$¢ nizsza niz mazowiecka, wynoszaca 139. Najbardziej zaawansowanymi gminami
z obszaru LGD wewnatrz powiatu, okazuja si¢ by¢: Zielonka — na 1000 ludnosci w 2014 roku przypadto 158
podmiotow gospodarczych. i Wolomin (127) Nie bez znaczenia wydaje si¢ by¢ w tym kontekscie dostgpnos¢
komunikacyjna (drogowa) wskazanych jednostek terytorialnych, a przede wszystkim odlegto$¢ od Warszawy. Wérod
ogbéhu zarejestrowanych dziatalnosSci gospodarczych, w powiecie wotominskim, podobnie jak w skali regionu,
dominujg mikroprzedsigbiorstwa — stanowig 96,57% ogétu przedsicbiorstw posiadajgcych swoja siedzibe na terenie
powiatu. Jest to warto$¢ nieco wyzsza niz wojewodzka — 95,77%. Najwigcej mikroprzedsigbiorstw dla obszaru LGD
wystepuje w Gminie Zielonka, ktora jest takze liderem jesli chodzi o mate przedsigbiorstwa (101,8) — wskaznik ich
wystgpowania jest o wiele wyzszy w Zielonce jak w przypadku pozostatych gmin powiatu. Najwigcej srednich
przedsigbiorstw  odnotowano w Gminie Wotomin (13,9) i Zielonka (9,5) na 10 tys. mieszkancow.
Duze przedsigbiorstwa dominuja gtdwnie w Gminie Wolomin (1,9), i Klembow (1,7) na 10 tys. mieszkancow.

Liczba podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru regon w latach 2007-2013
na obszarze LGD ""Réwniny Wolominskiej"
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Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL [Dostep 16.12.2015]

Wykres - porownanie $redniej ilosci rejestrow REGON na 10 000 mieszkancow na terenie LSR oraz w grupach
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL [Dostep 16.12.2015]

Wykres pokazuje, ze w stosunku do roku 2010 obecnie wystepuje mata tendencja wzrostowa jesli chodzi
o0 rejestracje podmiotow gospodarczych zakltadajacych dziatalno§¢ gospodarcza jednak nie jest to wzrost
satysfakcjonujacy. Analizujac spotkania konsultacyjne w gminach z obszaru LGD i przedstawiane na nich
problemy okazuje si¢, ze przedsiebiorczos¢ nie rozwija si¢ az tak dobrze ze wzgledu na duzg biurokracje
administracyjng, zbyt wysokie podatki i optaty w ZUS, a takze zbyt male mozliwosci dofinansowania dla osob
otwierajacych dziatalno$¢ gospodarcza. Nowa LSR LGD ,,RW” daje szans¢ na poprawienie tego stanu.
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Cel ogélny strategii pn ,,Lokalna i spoleczna przedsiebiorczos¢ wykorzystujaca lokalne rynki, potencjaly
i zasoby” stwarza mozliwos$ci do poprawy sytuacji na obszarze LGD.

Pod wzgledem rozréznienia dziatalno$ci obszarow prowadzonej dziatalnosci, rozpatrywanych na podstawie
PKD w powiecie wotominskim dominuje Sekcja G (handel hurtowy, detaliczny, naprawa pojazdow samochodowych,
wlaczajac motocykle) oraz Sekcja F (budownictwo) — (odpowiednio 7991 i 3622 podmiotéow). Wigkszosc,
bo % podmiotow z Sekcji G prowadzi swojg dziatalnos¢ na terenie Gminy Wotomin (2021), dalej sg: Zielonka (708),
Thuszez (382), Klembow (209), Jadow (138), Poswietne (117), Strachowka (26). Najwigcej podmiotow §wiadczacych
ustugi w zakresie budownictwa (Sekcja F) skupiona jest w Gminie Wotomin (851), Zielonka (324), Thuszcz (251),
Klembow (118), Jadow (98), a najmniej w gminach: Poswietne (49) i Strachdéwka (35). Kolejna sekcjg umiarkowanie
rozwini¢ta w Powiecie Wolominskim jest przetworstwo przemystowe (Sekcja C) — przedsigbiorstwa z tego obszaru
stanowia 11,24% ogotu odnotowanych. Dominuja tu gminy: Wotomin (667), Zielonka (345) i Ttuszcz (115), dalej
plasuja si¢: Poswietne (71), Klembow (59), Jadéw (52) i na samym koncu Strachowka (7). W sekcji A (Rolnictwo,
le$nictwo, towiectwo i rybactwo) dominuja gminy: Wotomin (29), Klembéw (14) i Ttuszez (12), na réwnym poziomie
7 podmiotoéw pozostajg gminy Jadow, Poswietne i Strachowka, a najmniej jest ich w gminie Zielonka (6). W sekcji R
(Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacjg) wsrod ilosci podmiotow gospodarczych dominujg gminy
Wotomin (80), Zielonka (39) i Thuszcz (21), nizej plasujg si¢: Jadow (11), Klemboéw (9), Poswigtne (4),
Strachowka (1).

Na terenie powiatu wyszkowskiego brak jest ciezkiego przemystu, dominujg mate i $rednie zaktady

produkcyjne oraz liczne zaktady ustugowe. Na koniec 2014 roku zarejestrowanych bylo wg sekcji PKD — 6261
podmiotow gospodarczych, z czego 176 stanowily podmioty sektora publicznego, natomiast 6085 — sektora
prywatnego. Najbardziej liczng jest grupa podmiotow zajmujgcych si¢ handlem — 1634 i budownictwem — 1102.
Pod wzgledem liczebnosci podmiotéw gospodarczych liderem jest Gmina Wyszkéw (4085), gdzie zlokalizowanych
jest ponad 65% wszystkich podmiotéw. Liczba podmiotéw gospodarczych w pozostatych gminach ksztattuje si¢
na zblizonym poziomie: Branszczyk — 522, Diugosiodto — 438, Rzas$nik — 436, Zabrodzie — 423.
Do najwickszych przedsigbiorstw na terenie powiatu wyszkowskiego zaliczy¢ nalezy: CYNKOMET Sp. z o.0.,
QUAD GRAPHICS Sp. z 0.0., CYNKLAK, POMELAC Sp. z 0.0., Ardagh Glass S.A., Przedsi¢biorstwo Energetyki
Cieplnej Sp. z 0.0., Przedsigbiorstwo Produkcyjno — Ustugowe POMEL Sp. z o.0., "Jeronimo Martins Dystrybucja"
S.A. Przedsi¢biorstwa zlokalizowane na terenie LGD ,,RW”, posiadaja potencjal do wdrozenia
innowacji, ktora umozliwi wzmocnienie ich konkurencyjnosci gospodarczej i podniesienie atrakcyjnos$ci
ekonomicznej regionu. Potencjal innowacyjny rozumiany jest jako innowacje spoleczne: marketingowe,
organizacyjne; produktowe i procesowe. W nowej LSR odpowiada na te potrzeby cel szczegolowy
pn. ”Rozwdj lokalnej innowacyjnej przedsiebiorczosci”.

Uwarunkowania prowadzenia produkcji rolnej

Rolnictwo na terenie dziatania LGD ,,RW” odgrywa wazng role. Obszar gruntéw rolnych stanowi 0k.60%
powierzchni obszaru LGD. Uwarunkowania rolnicze na terenie dziatah LGD nie sg jednak najkorzystniejsze,
staba klasa ziemi (V i VI) oraz zmienno$¢ pogodowa stanowia trudne warunki dla rolnictwa. Przy odpowiednim
poziomie zainwestowania kapitatlu, agrotechnice oraz stworzeniu rynkow zbytu produktow rolnych istnieje mozliwos¢
rozwoju galezi rolnictwa na obszarze LGD, ktéore moze sta¢ si¢ produktywna dziedzing gospodarki. Moze si¢ to
dokona¢ poprzez np. dofinansowanie przetworstwa i utworzenie inkubatora, czy tez przez wprowadzenie
innowacyjnosci.

Wykres - PSR 2010 - powierzchnia gospodarstw rolnych w ha w 12 gminach nalezacych do LGD
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Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL [Dostep 16.12.2015]
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Wiekszo$¢ gmin zaréwno z obszaru powiatu wolominskiego jak i wyszkowskiego (co obrazuje wykres)
oprocz Wotomina, Wyszkowa oraz gminy Zieclonka posiada duzg powierzchni¢ gruntéw rolnych w stosunku
do catkowitej powierzchni gminy. W zwigzku z tym mozna powiedzie¢, ze obszar LSR LGD ,,RW” jest obszarem
0 zdecydowanej przewadze rolnictwa. Obszar ten posiada tradycje rolnicze i predyspozycje do dalszego rozwoju
tej galezi gospodarki, ale w zmienionej formie, wprowadzajac elementy innowacyjnosci i szukajac nowych
rozwigzan i rynkow zbytu. Obecna bowiem forma dzialalno$ci rolniczej nie jest zadowalajaca i nie powoduje
zmniejszenia stopy bezrobocia, ani wickszego wzrostu zatrudnienia w tym sektorze.

Wykres - Powierzchnia zajmowana przez gospodarstwa rolne wg wielko$ci w poszczegolnych gminach LSR —
PSR z roku 2010
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL [Dostep 16.12.2015]

Lacznie na obszarze objetym LSR dziata 17 193 gospodarstw rolnych, w tym najwigcej jest o Sredniej
powierzchni od 5 do 10 ha. Z posrdd ogodlnej ilosci gospodarstw rolnych 13104 to gospodarstwa prowadzace
dziatalno$¢ rolniczg. Z danych zamieszczonych w Powszechnym Spisie Rolnym z 2010r. wynika, Ze na obszarze LSR
LGD ,,RW” najwigcej jest gospodarstw od 5 do 10 ha, nastepnie od 1 do 5 ha i kolejno powyzej 15 ha. Powierzchnia
gruntéw ornych w powiecie wyszkowskim stanowi 40% catkowitego obszaru powiatu, ¥gki i pastwiska — 19%, a lasy
oraz tereny lesne zajmuja ok. 33% powiatu. W powiecie wotominskim 57,67% og6tu stanowia uzytki rolne, tereny
lesne oraz zadrzewione — 29,33%, grunty znajdujace si¢ pod woda — 0,76%, uzytki ekologiczne, nieuzytki, tereny
rézne — 2,19%.°

Wykres — Ilo§¢ Gospodarstw rolnych wg wielko$ci podanej w ha
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL [Dostep 16.12.2015]

Najwigksze gospodarstwa powyzej 15 ha sg zlokalizowane na obszarze powiatu wyszkowskiego w gminach:
Rzasnik, Dhugosiodto, Wyszkéw, Zabrodzie a w powiecie wotominskim w gminie Strachowka i Klembow (dane
z GUS 7 2010r.). W strukturze zasiewOw najwicksza powierzchni¢ zajmuja zboza, ziemniaki i warzywa gruntowe.
W produkcji zwierzgcej utrzymuje si¢ glownie hodowla bydta, drobiu, trzody chlewnej oraz koni. Dane z Banku

® Zrodto: Bank Danych Lokalnych, Gléwny Urzad Statystyczny
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danych lokalnych GUS z roku 2010 pokazuja, ze najwiecej gospodarstw rolnych na terenie dziatania LGD zajmuje si¢
chowem bydta zwlaszcza krow. Drugg galezia jest hodowla drobiu. Wielkos¢ produkeji trzody chlewnej zajmuje
trzecig pozycje wsrod gospodarstw na obszarze LGD. Najmniej jest natomiast gospodarstw, ktore zajmujg si¢
hodowla koni. W hodowli bydta i trzody chlewnej dominujg gminy z powiatu wyszkowskiego (Rza$nik, Diugosiodto,
Branszczyk, Wyszkow), za§ w hodowli drobiu, na czele jest gmina Wyszkéw, a dalej kolejno Dhugosiodto,
Branszczyk, Ttuszcz, Poswigtne. Jesli chodzi o hodowle koni wystepuje zréznicowanie, na czele znajduje si¢ gmina
Poswietne, dalej mamy Jadow, Thuszcz, Dlugosiodto, Strachéwke. Teren dziatania LGD charakteryzuje si¢ prosta
produkcja, w ktorej dominuja gléwnie zboza podstawowe (zyto, owies, pszenica). Na terenie dziatania LGD wiele
gospodarstw rolnych jest wyposazonych w podstawowy sprzgt rolniczy i prowadzonych jest przez osoby
doswiadczone. Z drugiej strony na obszarze LSR w celu adaptacji badan naukowych do praktyki rolniczej
utworzono gospodarstwa o specjalnym charakterze, gospodarstwa innowacyjne. W ich sklad wchodza
gospodarstwa wdrozeniowo-upowszechnieniowe, ekologiczne oraz agroturystyczne. Przykltadem moze by¢ kilka
z nich zlokalizowanych w powiecie wotominskim: Gospodarstwo panstwa Joanny i Stawomira Chudy z Marianowa —
Gmina Thuszcz, czy tez "Leszczynowe Zacisze" — panstwa Wisniewskich zajmujace si¢ uprawag borowki
amerykanskiej 1 4 gatunkéw orzecha laskowego.

Poprawa gospodarki wsi powinna odbywac si¢ na drodze rozwoju zintegrowanego. Szansa dla jej rozwoju
moze by¢ gospodarka wiedzy i ustlug. Wazna jest tez stymulacja rozwoju przedsiebiorczo$ci na wsi, co jest
mozliwe przy rozwoju wspolpracy wyrazajacej si¢ poprzez tworzenie grup producenckich lub zakladanie
dzialalno$ci gospodarczej. Ten kierunek dziatan jest niezwykle istotny, gdyz dziatalno$¢ rolnicza jak i pozarolnicza
nie beda stymulatorem rozwoju dokad nie bedzie lokalnego rynku zbytu lub producenci nie ukierunkuja sie na rynek
zewnetrzny. W tym celu LGD powinna stymulowaé powstawanie grup producenckich poprzez szkolenia
i doradztwo wraz z Osrodkami Doradztwa Rolniczego.

Gospodarstwa domowe z dochodami wylgcznie z dziatalno$ci rolniczej stanowig ponad potowe wszystkich
gospodarstw domowych. Ze srodkéw PROW 2014-2020,dostepne beda dziatania: Premie na rozpoczecie dziatalno$ci
pozarolniczej oraz Platnosci dla rolnikéw przekazujacych mate gospodarstwa, wsparcie dla oséb planujacych
utworzy¢ nowe miejsca pracy na terenach wiejskich poza rolnictwem. W ramach dzialania . Dostgpne bedzie rowniez
wsparcie na restrukturyzacje gospodarstw w kierunku produkcji zywno$ciowych lub nie zywnosciowych, a takze
przygotowanie do sprzedazy bezposredniej produktow rolnych wytwarzanych w gospodarstwie oraz przetworstwo
produktéw rolnych pochodzacych gléwnie z gospodarstwa. Uzupehieniem tych dzialan beda $rodki Leader
na wsparcie i rozwoj przedsigbiorczosci. Konsultacje spoleczne z mieszkancami pokazaty, ze istnieje silna korelacja
W wystepowaniu zjawiska biernosci zawodowej i wykluczenia spotecznego. Przede wszystkim mieszkancow terenow
wiejskich cechuje stosunkowo niska aktywno$¢ w zakresie ksztalcenia i podnoszenia kwalifikacji zawodowych
i mobilno$¢ zawodowa, dlatego wazne sg dziatania z zakresu aktywnej integracji ukierunkowane na zwigkszanie szans
na rynku pracy, a w efekcie na zatrudnienie. Moze to spowodowac ograniczenie migracji ludnosci poza obszar LSR.
Diagnoza gospodarczego wykorzystania potencjatu spotecznego wykazuje, iz znaczna cze$¢ ludnosci czerpie swoje
dochody wtasnie z uprawy ziemi i hodowli zwierzat gospodarskich. Szansa moze by¢ rozwdj sektora ushug, zwlaszcza
zwigzanych z obsluga ruchu turystycznego, ktéry mogiby by¢ skierowany na stopniowe zmniejszanie si¢ nisko-
dochodowego sektora rolniczego na rzecz podejmowania zréznicowanej dziatalnosci dochodowej na wsi. Kolejna
grupa docelowa dziatan LGD w obszarze przedsigbiorczosci beda rolnicy, domownicy i malzonkowie rolnikow
planujacy réznicowanie dziatalnosci rolniczej w kierunku podejmowania lub rozwijania przez rolnikow, domownikow
i matzonkow rolnikow, dziatalnosci nierolniczej lub zwigzanej z rolnictwem, co wptynie na tworzenie pozarolniczych
zrddet dochodéw, promocje zatrudnienia poza rolnictwem na obszarach wiejskich.

Rolnictwo moze stanowi¢ potencjal dla rozwoju gospodarki, jezeli poprawie ulegnie jako$¢ w obszarze
przetworstwa, wprowadzenie innowacyjnosci i stworzenie inkubatora jako rynku zbytu. W ramach PROW
2014-2020, dziatanie Przetworstwo 1 marketing produktow rolnych, mozliwe bedzie wsparcie przetworstwa rolno-
spozywczego. Uzupelnieniem mogg by¢ dziatania LGD. Szansg rozwoju obszaru LSR mogg by¢ rosnace oczekiwania
konsumentow w zakresie jako$ci zywno$ci oraz rosngcy rynek zbytu na zywno$¢ wysokiej jakosci, w tym
m.in. zywno$¢ ekologiczna, produkty regionalne i tradycyjne. Tymczasem zagrozeniem bedzie jednak utrzymujaca si¢
niska dochodowo$¢ rolnictwa.

Zasoby ludzkie

Na obszarze LSR LGD "Roéwniny Wotominskiej" struktura ludno$ci ksztattuje si¢ na podobnym poziomie.
Nie ma zdecydowanej dominacji jednej z pici, procentowo kobiety stanowig 51% a mezczyzni 49%. Sytuacje te
obrazuje ponizszy wykres
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Wykres - obrazujacy udzial % kazdej z plci na obszarze LGD "RW".

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL [Dostep 16.12.2015]

Jesli chodzi o podziat wiekowy ludno$ci z obszaru LGD okazuje si¢, ze najwigkszy procent stanowia osoby
w wieku 50+. Z konsultacji przeprowadzanych we wrzesniu 2015r. w 12 gminach obszaru LGD oraz
Z wczesniejszych spotkan, warsztatow czy tez przeprowadzanych wywiadow wynika, ze jest to grupa zaliczana
do grup defaworyzowanych. Drugie miejsce pod wzglgdem procentowym, zajmuje grupa osob w wieku
produkcyjnym od 30 do 50 lat. Stanowia one 38% ogo6tu osob zamieszkujacych obszar LGD. Pozostala czg$¢ osob
w wieku 20-30 lat stanowi 20% ogoétu. Do tej grupy zaliczana jest miodziez, ktéra zaczyna zdobywaé swoje
doswiadczenie zawodowe. Ta grupa osob jest rowniez zaliczana do grupy defaworyzowanej, poniewaz mtodym
ludziom bez duzego do§wiadczenia trudno jest znalez¢ praceg.

Wykres obrazujacy przedzialy wiekowe ludno$ci z obszaru LSR LGD "RW"
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL [Dostep 16.12.2015]

Struktura Iudnosci obszaru LGD w poréwnaniu do obszaru wojewodztwa mazowieckiego jest bardzo
podobna. Osoby w wieku od 20-30 lat stanowia 20% ludnosci LGD "RW" i 18% wojewodztwa mazowieckiego,
osoby w wieku 30-50 stanowig w LGD 38% a w wojewodztwie 37%, osoby w wieku 50+ w LGD stanowig 42%,
a w skali wojewodztwa 45%. Obrazuje to ponizszy wykres.

19



WyKkres - obrazujacy podzial ludnosci ze wzgledu na wiek na obszarze LGD "RW" i wojewédztwa
mazowieckiego
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL [Dostep 16.12.2015]

Zasoby pracy

Cecha charakterystyczng dla LGD "RW' jest bliskie polozenie Warszawy czg$¢ gmin nalezacych do LGD
"RW" lezy w obszarze Metropolii Warszawskiej, dlatego tez duzo oséb pracuje w Warszawie Dogodny dojazd liniami
kolejowymi nr 6 (europejska E75) i 29 oraz drogi wojewodzkie 634 i 636, DK S8 s3 gtownym potaczeniem
dla powiatu wotominskiego i wyszkowskiego.

Ponizsza tabela pokazuje struktur¢ osob pracujgcych z obszaru dziatania LGD "Réwniny Wotominskiej"
W podziale na gminy, powiaty wojewddztwo mazowieckie. Negatywnym jest fakt, ze na analizowanym obszarze
w gminach z obszaru LGD jest mniej 0s6b niz 100 pracujacych na 1000 mieszkancow niz Srednio w powiatach
Wolominskim i Wyszkowskim oraz wojewodztwie Mazowieckim. Jedynymi wyjatkami sg gminy Wotomin,
Wyszkdéw i Zielonka, w tych gminach w 2013 r. pracowalo powyzej 159 osob przekraczajgc tym samym srednig osob
na 1000 dla powiatow Wotominskiego i Wyszkowskiego. Najmniej osob pracujacych jest natomiast w gminie Jadow
i Dlugosiodto. Sa to gminy wiejskie. Z przeprowadzanych konsultacji w gminach, ze spotkan i badan wynika,
ze W gminach wiejskich pracuje srednio mniej osob niz w gminach miejsko-wiejskich.

Wykres - liczba 0sob pracujacych na 1000 ludnosci na obszarze LSR oraz w grupach referencyjnych
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL [Dostep 16.12.2015]
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Analizujac wskaznik w latach mozna zauwazy¢, ze nie ma wyraznej tendencji wzrostowej ani spadkowe;j
na obszarze dziatan LGD, w niektorych gminach wskaznik ten rost w ciagu ostatnich 4 lat, a w niektorych spadat.
Najwigkszy wzrost (o 36) nastgpit w gminach Branszczyk oraz Rzasnik. Najwyzszy wskaznik oséb pracujacych
uzyskata gmina Wyszkow 236 osob pracujacych na 1000 osob.

Wykres - liczba 0so6b pracujacych na 1000 ludnosci na obszarze LSR
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL [Dostep 16.12.2015]

Liczba osob pracujacych w przeliczeniu na 1000 ludnosci, w 2010 r. prawie we wszystkich gminach
cztonkowskich (pomijajac gming Jadéw i Woltomin)LGD byta nizsza niz w 2013r. Na koniec 2013 r. liczba ta
najbardziej wzrosta w gminach: Branszczyk, Rzasnik, Klemboéw, Wyszkéw i Zabrodzie czyli w wigkszosci
w powiecie wyszkowskim. W powiecie wolominskim niewielki wzrost zaobserwowano w gminach: Klembow,
Zielonka, Ttuszcz, Strachéwka. Nalezy wigc sadzi¢, ze jest tendencja wzrostowa wsrod oséb pracujacych,
ale nalezaloby stworzy¢ lepsze warunki sprzyjajace zatrudnieniu i tworzeniu nowych miejsc pracy.

Wykres - §rednie bezrobocie na obszarze LSR oraz w grupach referencyjnych
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Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL [Dostep 16.12.2015]

Sytuacja w 2013r. jest niepokojaca, poniewaz Srednie bezrobocie na obszarze LGD lekko wzrasta.
Jest ono nieco wyzsze w powiecie wotominskim niz w powiecie wyszkowskim.
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Z. przeprowadzonych wsréd mieszkancéw konsultacji, spotkan i wywiadéw wynika, Ze najbardziej
zagrozona grupa na rynku pracy sa osoby dlugotrwale bezrobotne, czyli osoby pozostajace bez pracy ponad
rok. Sytuacja ta jest najbardziej widoczna w przedzialach wiekowych od 20 do 30 roku zycia i w grupie oséb
50+. Grupy te nalezy sklasyfikowaé jako grupy defaworyzowane.

Stopa bezrobocia w 2013 r. we wszystkich gminach czlonkowskich LGD byla wyzsza niz Srednia dla
powiatow wolominskiego i wyszkowskiego oraz dla wojewodztwa mazowieckiego. Na terenie dzialania LGD
panuje dziedziczne bezrobocie, bierno$¢ w dzialaniu i roszczeniowos¢ spoleczenstwa, co moze by¢ powodem
takiej sytuacji. Na koniec 2013 r. stopa bezrobocia wahata sie od 7,2% w gminie Zielonka do 12,9% w gminie Jadéw
i Strachéwka. Tendencja wskaznika bezrobocia dla czterech gmin (1/3 gmin LGD) analizujagc ostatnie 4 lata
ma tendencj¢ spadkowa w o$miu (2/3 gmin LGD) wzrosta o 1,5% - 3,7%.

Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w %

Ip. Gmina 2007 2010 2013
1 Branszczyk 12 11,3 9
2 Dtugosiodto 12,9 10,6 10,1
3 Jadow 7,8 11,2 12,9
4 Klemboéw 6 7,7 9,7
5 Pos$wietne 5,3 7,4 111
6 Rzgsnik 9,5 10,7 8,2
7 Strachdéwka 7,2 10 12,9
8 Ttuszcz 7,1 9,5 11
9 Wotomin 5,6 7,2 9,7
10 Wyszkow 8 9,8 9,2
11 Zabrodzie 9,1 7,8 8,9
12 Zielonka 3,9 5 7,2
Srednia 7,87 9,02 9,99
Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
Ip. Powiaty 2007 2010 2013
1 Wotominski 51 6,5 8,9
2 Wyszkowski 9,2 9,9 9
Srednia 7,15 8,20 8,95
Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
Ip. Wojewédztwo 2007 2010 2013
1 Mazowieckie 6,6 7,1 8,5
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Wykres - Udzial bezrobotnych zarejestrowanych pozostajacych bez pracy dluzej niz 1 rok,
w ogéle bezrobotnych w powiatach LGD ""Réowniny Wolominskiej" w grupie referencyjnej
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL [Dostep 30.09.2015]

Rozmiary i natezenie dtugotrwalego bezrobocia mozna wyrazi¢ przez udziat liczby dtugotrwale bezrobotnych
w liczbie wszystkich bezrobotnych. Na obszarze LGD ,,RW” widaé¢ alarmujacy wzrost osob dlugotrwale
bezrobotnych zwtaszcza w Powiecie Wotominskim. W Powiecie Wyszkowskim ten wzrost bezrobocia tez jest
widoczny, ale nie taki znaczny. Swiadczy to o potrzebie poprawy sytuacji na rynku pracy oraz efektywnosci dziatan,
ktére bedg realizowane w ramach wsparcia ze $rodkéw funduszy europejskich w latach 2014 — 2020. LGD ,,RW”
przeznaczy tak jak wiele innych grup LGD 50% swojego budzetu na wspieranie zatrudnienia, czyli tworzenie nowych
miejsc pracy. Nie bedzie to tatwe dzialanie bo dlugotrwale bezrobotni stanowig najtrudniejsza grupe, ktorej z biegiem
czasu coraz trudniej znalez¢ zatrudnienie. Zagrozenie dtugotrwalym bezrobociem wzmaga wykonywanie niektorych
zawodow, szczegblnie z grup zawodowych: rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i oraz pracownicy przy pracach prostych.
Region dziatalnosci LGD to wlasnie przede wszystkim tereny rolnictwa i lesnictwa, co moze by¢ jednym z powodow
wystegpowania bezrobocia na tym terenie. Wyzwaniem jest wiec obecnie zapewnienie miejsc pracy dla oséb
bezrobotnych, szczegolnie na terenach wiejskich. Nowe programowanie na lata 20114 — 2020 daje mozliwosci
otwierania dzialalno$ci gospodarczej i tworzenia nowych miejsc pracy. W LSR LGD ,,RW” odpowiada na ten
problem cel ogolny: Lokalna i spoleczna przedsi¢biorczos¢ wykorzystujaca lokalne rynki, potencjaly i zasoby.

Problemy spoleczne i dostep do infrastruktury publicznej

Strategia rozwigzywania problemow spolecznych w powiecie wotominskim na lata 2008 — 2015 oraz Strategia
rozwigzywania problemow spolecznych w powiecie wyszkowskim na lata 2008 — 2015 wskazuje na problem
ubo6stwa na obszarze LGD. Problemy te pojawialy si¢ na wielu spotkaniach i konsultacjach, ktére przez ostatni
rok byly przeprowadzane na obszarze LGD ,,Réwniny Wolominskiej”. Ubéstwo powoduje zaburzenia
w funkcjonowaniu rodziny i poglebia jej dysfunkcyjno$¢. Problem ten podnoszono rowniez podczas spotkan
z mieszkancami w ramach konsultacji spotecznych we wrzesniu, a takze podczas spotkania po§wigconego grupom
defaworyzowanym w dniu 14 grudnia 2015r. Dysfunkcja najczesciej wystepujaca po ubdstwie i bezrobociu
na obszarze LSR jest bezradno$¢ w sprawach opiekunczo — wychowawczych iw prowadzeniu gospodarstwa
domowego. Prawidlowo funkcjonujgca rodzina powinna ksztattowac postawy spoteczne. Wystepowanie wyuczone;j
bezradno$ci powoduje wiele wspotczesnych probleméw spotecznych, takich jak bieda, bezrobocie oraz przemoc
W rodzinie. Niezaradno§¢ w wychowaniu dzieci czgsto taczy si¢ z innymi problemami takimi jak uzaleznienia
i przemoc. Jednym z wazniejszych wskaznikow ubostwa na poziomie gminy jest liczba mieszkancow
(poszczegblnych cztonkow rodzin), ktorym przyznano $wiadczenie, w stosunku do liczby mieszkancow. Wskaznik
deprywacji lokalnej, liczony jako liczba korzystajacych z pomocy spotecznej (beneficjentow) na 1 000 mieszkancow
gmin cztonkowskich LGD, jest przestrzennie zroznicowany.

Liczba gospodarstw domowych korzystajacych ze S$rodowiskowej pomocy spotecznej, udzial o0sob
w gospodarstwach domowych korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spotecznej oraz liczba rodzin otrzymujacych
zasitki rodzinne na dzieci w gminach LGD spada. Najczgstszymi przyczynami korzystania z ze $rodkéw pomocy
spotecznej jest ubodstwo, dlugotrwata choroba, bezrobocie, niepelnosprawnos¢, uzaleznienia.
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Obszar LSR jest dobrze wyposazony w infrastrukture opieki spotecznej. W kazdej z gmin cztonkowskich
dziala OPS. Na szczeblu powiatu pomoc spotecznag oferuja placowki pomocy rodzinie i placowki opiekunczo-
wychowawcze.

Instytucje kultury nie sg szczegodlnie rozwinigte na obszarze LGD, jedynie domy kultury i §wietlice wiejskie
wspierajag dziatalno$¢ kulturalng wéréd mieszkancow obszaru. Podczas konsultacji spotecznych mieszkancy
wskazywali na oczekiwania realizacji inwestycji rekreacyjnych i kulturowych.

Tabela - Instytucje kultury na Obszarze LGD ,,Ré6wniny Wolominskiej”
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Warunki przyrodnicze

Warunki turystyczne obszaru dziatalnosci LGD wynikaja w duzej mierze z warunkéw potozenia
geograficznego i przyrodniczego terenu. Na obszarze LGD ,,RW” znajdujg si¢ Obszary prawnie chronione takie jak:
rezerwaty przyrody (Slize w gminie Jadow, ,.Debina” w gminie Klembéw, Rezerwat Jazwie w gminie Tluszcz),
fragmenty Nadbuzanskiego Parku Krajobrazowego, obszary chronionego krajobrazu. Posiadaja takze lokalizacje
obszary zaliczone do europejskiego systemu obszaréw chronionych NATURA 2000™: Dolina Dolnego Bugu —
obszar specjalnej ochrony ptakéw OSO (PLB140001), Ostoja Nadbuzanska — specjalny obszar ochrony siedlisk
SOO (PLH 140011) Dolina Liwca — obszar specjalnej ochrony ptakoéw OSO (PLB 140002) obejmuje doline rzeki
Liwiec, od zrodet do ujscia rzeki do Bugu, Puszcza Biala — obszar specjalnej ochrony ptakow (Dyrektywa Ptasia kod
PLB 140007) polozony w wojewodztwie mazowieckim, jeden z najwigkszych komplekséw lesnych na Mazowszu,
usytuowany w widtach Narwi i Bugu, Wydmy Lucynowsko — Mostowieckie — obszar powiatu wyszkowskiego,
na péocny-wschod od Zabrodzia, funkcjonuje jako specjalny obszar ochrony siedlisk SOO (PLH 140013)
od powierzchni 427,8 ha. Sa to kompleksy wydm s$rodladowych porosnigtych murawami psammofilnymi,
wrzosowiskami oraz zbiorowiskami borowymi, rowniez na terenie miasta Zielonka wystepujg obszary chronione
w ramach sieci Natura 2000 sg to: rezerwat Mosty Kalinskie utworzony w 2015 roku oraz obszaru siedliskowego
Natura 2000 — Strzebla Blotna w Zielonce."" Cze$¢ gmin powiatu wyszkowskiego lezy na terenie obszaru
funkcjonalnego ,,Zielone Pluca Polski” (Zabrodzie, Rzasnik, Dhugosiodto, Branszczyk). Walory przyrodniczo —
krajobrazowe gmin oraz otaczajacych ja obszaréw wzdhuz doliny Bugu predysponujg teren LGD do wigkszego
rozwoju turystyki i wypoczynku. Znajduja si¢ tu rowniez ciekawe zabytki zwigzane z ogdlnonarodowa tradycja
i kultura.

Bliskos¢ przyrody, wody 1 lasu sprawia, ze tereny te sa bardzo atrakcyjne pod wzgledem turystyczno —
wypoczynkowym. Czysto$¢ wod, powietrza, rybne rzeki w tym Bug, Narew wraz z doplywami oraz inne mniejsze
takie jak Liwiec Rzadza, Osownica, Czarna, Fiszor, bogactwo runa lesnego i dzikiej zwierzyny, ostoja wielu
gatunkow ptakéw (w tym liczne siedliska bocianie) dajg gwarancje dobrego wypoczynku. Przepigkne dukty lesne
z czgéciowo oznakowanymi szlakami sg idealne na wycieczki piesze, turystyke rowerowa, przejazdzki konne i kuligi.
Meandry i zakola rzeki Bug nadaja si¢ na splywy kajakowe i sport wedkarski oraz tereny towieckie. Zréznicowane
srodowisko stanowi Kurpiowska Puszcza Biata owiana legendami i rownie interesujgca Puszcza Kamieniecka oraz
Dolina Narwi. Narew przycigga amatoréw kapieli i rybotowstwa. To raj dla mitosnikow pieszych wedrowek
i rowerowych przejazdzek. Doskonate warunki dla amatorow wedkarstwa stanowia towiska rybne w Starym Bosewie
oraz w Przetyczy Folwark i coroczne grzybobrania w gminie Dtugosiodto. Wedrowki piesze i rowerowe znacznie
utatwiaja dobrze oznaczone, liczne szlaki turystyczne i $ciezki pieszo-rowerowe. Lokalna turystyka skupia sig¢
w wiekszos$ci na letnikach oraz jednodniowych wycieczkach organizowanych przez mieszkancéw okolicznych gmin
I mieszkancow Warszawy. Walory przyrodnicze i krajobrazowe przyciagaja mieszkancow aglomeracji warszawskiej,
ktorzy spedzaja tu wakacje na swoich dziatkach rekreacyjnych. MiejscowoSciami wczasowymi staty si¢ z Powiatu
Wyszkowskiego: Dlugosiodto, Nowy Lubiel, Rogozno, Wolka Wojciechowek, Branszczyk, Wyszkow, Kamienczyk,

10 7Zrodto: "Powiat Wolominski wycieczka w znane i nie znane", wyd. Powiat Wolominski, maj 2012 r.
11 Zrodto: http://obszary.natura2000.0rg.pl
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Rzasnik, Slubow, Miynarze i z Powiatu Wolominiskiego: Jadow, Urle, Loretto, Klembow, Ostrowek, Rasztow, Ossow,
Zielonka, Poswigtne.

Niedoceniang formg ochrony przyrody sa uzytki ekologiczne. Uzytkami ekologicznymi sg zastugujace na
ochrone pozostato$ci ekosystemoéw majace znaczenie dla zachowania réznorodnosci biologicznej. Moga to by¢
naturalne zbiorniki wodne, starorzecza, oczka wodne, bagna, torfowiska, stanowiska rzadkich lub chronionych
gatunkow. Sg one zlokalizowane gtownie w Gminie Jadow, Klembow, Poswigtne, Wotomin i Strachéwka i stanowia
wazny element krajobrazu. Na terenie powiatu wotominskiego istnieje kilka takich miejsc:

e Uzytek ekologiczny Biate Btota koto Wolomina — ekosystem torfowiskowy, wzbogacajacy bior6znorodnosé
okolicznych terenow

e Zespot przyrodniczo krajobrazowy doliny Rzadzy (Gmina Klemboéw) — naturalnie meandrujgca rzeka
z rozlewiskami w okolicach Rasztowa

e Rezerwat Jazwie — torfowisko wysokie z zespolem welnianki waskolistnej, bagna zwyczajnego, grzybienia
biatego oraz stanowiska legowe zurawia i myszotowa. Wystepuje tam takze bocian czarny, btotniak stawowy,
fabedz niemy i inne gatunki ptactwa i zwierzyny fownej

o Park zabytkowy obszaru pola Bitwy Warszawskiej 1920 - okolice Ossowa nad naturalnie meandrujgcg rzeka,
na ktorych rozegrata si¢ cze$¢ bitwy warszawskiej z miejscem $mierci bt. Ks. Ignacego Skorupki, z kaplica

i cmentarzem polegtych 1920 roku; planowany okazjonalny pawilon oraz zagospodarowanie turystyczne.

e Rzeka Osownica (Gmina Strachowka)proponowana do objgcia ochrong w formie rezerwatu krajobrazowego.

Cel ochrony: dobrze zachowana niewielka rzeka o naturalnej linii brzegowej, czystej wodzie

i zroznicowanych zbiorowiskach roslinnych

e Feliksowka (gmina Poswigtne)- proponowana do objecia ochrong w formie rezerwatu faunistycznego.

Cel ochrony: eutroficzny zbiornik wodny silnie zaro$niety, z bogatg awifaung legowsg

e Tereny Glinianek (Gmina Zielonka) - doczekaly si¢ one profesjonalnych badan ornitologicznych zaré6wno

ilosci wystepujacych tam gatunkéw, jak i liczebnosci oraz rozmieszczenia poszczegolnych ptakow.

Zielen urzadzona to réznego rodzaju tereny zieleni w miastach, osiedlach, wsiach i terenach otwartych odgrywajace
wazng role w krajobrazie, zapewniajace odpowiednie warunki zdrowotne i wypoczynkowe. Na obszarze LSR LGD
»RW?” mozemy spotka¢ wiele tak zadbanych i urzadzonych miejsc odpoczynku, do ktorych chetnie uczeszczaja
mieszkancy. Z jednej strony tereny chronione stanowia potencjal obszaru LGD ,,RW?”, ale z drugiej strony
ograniczenia blokujg inwestycje, rozwo6j przemystu, sportéw motorowodnych ze wzgledu na rozszerzang strefe
ciszy. Cecha charakterystyczna obszaru LGD sa produkty lokalne bazujace na zasobach naturalnych.
Poza rybami stodkowodnymi, przyktadami takich produktow na obszarze dziatalno$ci LGD sa warzywa, owoce,
miody, grzyby, chleb tradycyjny, pierogi, pyzy, wyroby piekarnicze w tym wiejskie ciasta, produkty mleczne,
wedliniarskie, marynaty, konfitury — wytwarzane wedlug tradycyjnych receptur i z naturalnych sktadnikow.
Tego rodzaju produkty, ze wzgledu na rozproszenie i wymieszanie tradycji rodzinnych, sg stabo odkryte na obszarze
LGD. Posiadaja duzy potencjal rozwojowy w zwigzku z czym nalezy przeprowadzi¢ proces odkrywania
zapomnianych tradycji kulinarnych i wdrozy¢ je do produkcji, upowszechnienia oraz wprowadzi¢ do obrotu
handlowego.

Dzialalnos¢ sektora spolecznego

Na obszarze LSR LGD ,,RW” dziata lacznie 346 organizacji pozarzadowych, a w tym: 26 fundacji, 169
stowarzyszen, 97 klubéw sportowych (w tym Uczniowskie Kluby Sportowe) oraz 54 Ochotnicze Straze Pozarne.
Najwigcej zlokalizowanych stowarzyszen jest w gminach miejsko — wiejskich, Wyszkowie i Wotominie, natomiast
najmniej w gminie wiejskiej Strachowka.
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Wykres - organizacje pozarzadowe z wyszczegélnieniem na prowadzong dzialalno$é¢ wg gmin
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych powiatu Wolomirskiego i powiatu wyszkowskiego.

Dobrze rozwinigty sektor organizacji pozarzadowych moze shuzy¢ dalszemu ksztattowaniu kapitalu spolecznego.
Grupa docelowsg dziatan LGD w obszarze dzialalnos$ci sektora spolecznego beda organizacje pozarzadowe.
W tym obszarze zasadna begdzie wspotpraca wiadz samorzadowych (JST) z NGO’s, ktora moze wzmacniac
i ksztaltowa¢ w wiekszym stopniu kapitat spoteczny.

Uwarunkowania turystyczne

7Z uwagi na atrakcyjne walory przyrodnicze, obszar dziatalnosci LGD ,RW” posiada szereg atrakcji
turystycznych. Duza ilo$¢ rezerwatéow przyrody, obszarow Natura 2000, uzytkéw ekologicznych , pomnikow
przyrody i kilka rzek stwarzaja dobre warunki do uprawiania turystyki i rekreacji pieszej, konnej, rowerowej,
rzecznej (splywy kajakowe, wyscigi lodka pychéwka, przeprawy promowe).

W  wydawnictwach promujacych obszar LGD (np. Rownina Wotominska — Ziemia nieodkrytych
mozliwoéci)*? podkresla si¢ przyktadowo urokliwy charakter obszaréw przyrodniczych, rezerwatdow, zabytkow,
zespolow dworskich, pomnikéw przyrody, rzek i atrakcyjnych turystycznie miejscowosci. Naturalne walory
przyrodnicze sprzyjaja uprawianiu aktywnych form turystyki i rozwojowi agroturystyki. Dla turystow dostepne sa
wyznaczone szlaki turystyczne i Sciezki pieszo-rowerowe, drogi lesne, miejsca biwakowe, place zabaw i miejsca
odpoczynku zlokalizowane na trasach niektorych sciezek rowerowych. Dla pielgrzyméw wyznaczona jest na obszarze
LSR LGD ,,RW” sie¢ sciezek Jakubowych tworzacych droge Via Libertatis (Droga Wolnosci i Niepodleglosci)
0 dlugosci 156 km. Droga ta przebiega przez caty teren LGD ,,RW” , ale wychodzi z dwoch réznych kierunkow.
Z jednej strony z gminy Sadowne (granica z gming Stoczek do miejscowosci Kotocigz) przez Loretto, Urle do Jadowa
, a z drugiej strony z Dlugosiodta przez Porzadzie, Rzasnik, do Wyszkowa, a nastgpnie do Jadowa, gdzie w Parafii
Sw. Jakuba Apostota krzyzuja si¢ odbydwa odcinki drogi i przechodza w jedna droge. Z Jadowa wiedzie ona poprzez
Sulejow, Thuszcz, Klembow, Poswigtne, Ossow, Zielonke w kierunku Warszawy Pragi do Katedry Sw. Floriana,
adocelowo do grobu Swigtego Jakuba w Santiago de Compostella w Hiszpanii'®. Nalezy dodaé, ze droga ta
w Ossowie laczy sie z krotkim odcinkiem drogi zwanej drogg ,,Cudu nad Wista” wiodacej z Radzymina, przez
Wolomin i Kobytke, Ossow do tej samej katedry w Warszawie'®. Sie¢ turystyczng uzupelniaja szlaki turystyczne
PTTK, ktore jednak nie sg odnowione i czasem mato czytelne. Nadlesnictwa rowniez wlaczyly sie¢ w wyznaczanie
sciezek, prowadzenie edukacji przyrodniczo — lesnej, i imprezy (np. Wielkie Grzybobranie w Dlugosiodle — coroczna
impreza plenerowa), ktore uzupelniajg oferte turystyczng regionu.

Baza noclegowa na obszarze LSR nie jest zbyt rozbudowana i przystosowana raczej do sezonu
wakacyjnego. Jest kilka hoteli oferujacych noclegi (Hotel Batory w Ttuszczu, Dwor we Franciszkowie, Hotel
I restauracja Kamiza w gminie Branszczyk, Hotel Basniowa nad rzeka Bug w Wyszkowie oraz w Zielonce: hotel
"U Pietrzakow" + hotel "Trylogia" jest tez hostel Evote ) oraz okolo 25 gospodarstw agroturystycznych, ale taka
ilo$¢ na tak duzy obszar LGD nie jest satysfakcjonujgca.

Ponadto, na terenie dziatania LGD zlokalizowane sg liczne zabytki, ktore podnosza atrakcyjnos$¢ turystyczng
regionu, jak np. Zesp6t Patacowo — Parkowy w Chrzesnem, Patac w Krubkach Gorkach, barokowy Patac w Woli

12 "R 6wnina Wotomingka - Ziemia nicodkrytych mozliwosci", wyd. PHU LOGOS s.c., Wotomin 2011
3 "Via Libertatis - szlak $w. Jakuba" przewodnik po szlakach wyd. LGD "Réwniny Wotominskiej" 2015
¥ "Droga éw. Jakuba Cudu nad Wista" - przewodnik pielgrzyma, wyd. Bractwo $w. Jakuba, Warszawa 2015
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Rasztowskiej, Zespot dworski rodziny Kotarbinskich w Jadowie, Dworek Hilarii Sobieskiej w Strachowce, Zesp6ot
dworski w Czarnej, ponadto liczne bogato zdobione koscioty np. Kosciéot Sw. Klemensa w Klembowie, Kosciot
Sw. Jakuba Apostota w Jadowie podniesiony do rangi Sanktuarium, Sw. Idziego w Wyszkowie, gotycki Kosciot
W Postoliskach, Kos$ciot im. Przemienienia Panskiego w Thuszczu, drewniany zabytkowy Kosciot w Porzadziu, -
Kosciot pw. Matki Bozej Czestochowskiej z lat 1936-1939 w Zielonce oraz Dom Pomocy Spotecznej (dawne
schronisko dla nauczycielek) z 1902 roku — neogotycki, dwupigtrowy budynek projektu Stefana Szyllera, usytuowany
na wydmie, wéréd terenu parkowego ze stawem™. W okresie Powstania listopadowego w éwczesnie stojacym w tym
miejscu budynku szyto mundury dla wojsk polskich. Poza tym na obszarze LGD znajduje si¢ okoto 400 pomnikéw
przyrody, migdzy innymi: Dab szyputkowy ,Jan” z 1481r. w Dlugosiodle, przydrozne kapliczki oraz tereny,
ktore chetnie odwiedzajg turysci np. pola Bitwy Warszawskiej z 1920 r. w Ossowie wraz z Parkiem Kulturowym
Wrota Bitwy Warszawskiej, kaplicg i cmentarzem polegtych oraz wypozyczalnig roweréw, Skansen w Branszczyku,
Rezerwat Debina z kacikiem edukacyjnym wybudowanym w lesie, Dom Sw. Faustyny Kowalskiej wraz z parkiem
w Ostrowku, ,,Dom nad Lgkami” Zofii i Wactawa Natkowskich w Wotominie, Muzeum Ziemi Ttuszczanskiej
i Miodzio wioska w Ttuszczu itp. "

Wykres - Wskazniki dotyczace infrastruktury noclegowej i jej wykorzystania w 2012 r. wg Schneidera
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z warszawa.stat.gov.pl*’

Zroznicowanie atrakcyjnosci turystycznej powiatow wg wskaznika Schneidera

Wedlug wskaznika Schneidera pokazujacego zroznicowanie atrakcyjno$ci turystycznej powiatow wyszkowskiego
i wotominskiego na tle wojewodztwa mazowieckiego widzimy znaczaca roznicg pomigdzy tymi regionami.
Powiat wotominski majacy wskaznik wielkosci 16,4 nie ma tak atrakcyjnego potozenia jak powiat wyszkowski
(wskaznik 34,0), ktory znajduje si¢ w dorzeczu rzeki Bug i Puszczy Bialtej oraz Kamienieckiej i obszaréw Natura
2000. Przektada si¢ to na atrakcyjno$¢ turystyczng tych terenow, a co za tym idzie na ilo$¢ turystow odwiedzajacych
ten region. W stosunku do wojewoddztwa mazowieckiego, ktorego wskaznik Schneidera wynosi 63,8, powiat
wotominski plasuje si¢ na niskim poziomie natomiast powiat wyszkowski stanowi ponad potowe S$redniej
wojewddztwa. Analizujac walory turystyczne okazuje sie, Ze jest ich sporo na obszarze LGD ,,RW”, ale nie
Swiadczy to o tym, Ze z roku na rok nie przybywa w regionie turystéw w stosunku do liczby mieszkancow,
a wrecz odwrotnie. Najwiecej jest ich w stolicy, bo az 92%. To alarmujaca informacja dla obszaru LGD "RW",
ktéra Swiadczy o zasadno$ci wspierania dzialan nastawionych na rozwaéj i promocje turystyki w regionie.

15 poréwnaj: https://pl.wikipedia.org/wiki/Zielonka %28powiat wo%C5%820mi%C5%84ski%29

16 "powiat Wotominski wycieczka w znane i nie znane", wyd. Powiat Wotominski, maj 2012 r.

Mink do strony:
https://www.google.pl/url?sa=t&rct=j&g=&esrc=s&source=web&cd=3&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjdgKzWivLJAhUIwHIKHQoCDhA
QFggrMAI&url=http%3A%2F%2Fwarszawa.stat.gov.pl%2Fdownload%2Fgfx%2Fwarszawa%2Fpl%2Fdefaultaktualnosci%2F846%2F1%2F1
%2F3%2Fzroznicowanie_atrakcyjnosci_turystycznej_powiatow.pdf&usg=AFQjCNHOAGWEg8PNZa5n_Z1HWDPSOKjmfQ&sig2=cKvCPG
WRVItQAHIsra2HMw
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https://pl.wikipedia.org/wiki/Wojsko_Polskie_Kr%C3%B3lestwa_Kongresowego#Wojsko_Polskie_w_okresie_powstania_listopadowego
https://pl.wikipedia.org/wiki/Zielonka_%28powiat_wo%C5%82omi%C5%84ski%29

Uwarunkowania historyczno-kulturalne

Ziemie obszaru LGD ,,RW” nalezg do historycznego Mazowsza. Dawniej wlaczone wraz z nim do panstwa
Mieszka I pozostawaly pod witadzg jego nastgpcow, az do $mierci Bolestawa Krzywoustego. Nie liczac krotkiego
okresu kiedy po $mierci Mieszka II Mazowszem wiladal Mastaw, jego czesnik. Nazwa Mazowsze pochodzi
najprawdopodobniej od imienia Mastawa zwanego rowniez Miectawem, ktory po wygnaniu Kazimierza I
Odnowiciela objat wladze na Mazowszu. W czasie panowania ksigcia Miectawa Mazowsze bylo kraing ludna
i bogatg. W 1526 roku Mazowsze wrocito do Korony by w niej trwac, az do ostatniego rozbioru Polski w 1795 roku.

W dzisiejszych czasach Mazowsze rowniez jest kraing ludng i bogata z wyraznie zarysowang historig kulturg
wpisang w ten obszar. Zaréwno historia jak i kultura sg czynnikami ksztaltujacymi dynamike rozwoju lokalnego.
Przy wykorzystaniu $rodkéw z programu LEADER, zasobow dziedzictwa kulturowego i zasobdéw ludzkich Lokalna
Grupa Dziatania ,,ROwniny Wolominskiej” moze stymulowac i przyspiesza¢ rozwdj obszaru Mazowsza, podnosic¢
jego konkurencyjnos¢, innowacyjnos¢ i wprowadza¢ korzystne zmiany. Na obszarze LGD ,,RW” znajduje si¢ wiele
obiektow architektury sakralnej, $wieckiej, drewnianej i murowanej. Na najwickszg uwage zastuguja patace i dworki:
Zespot Patacowo — Parkowy w Chrzesnem, Patac w Krubkach Gorkach, barokowy Patac w Woli Rasztowskiej,
Zespol dworski rodziny Kotarbinskich w Jadowie, Dworek Hilarii Sobieskiej w Strachdwce, Zespdt dworski
w Czarnej.

Sposréod wymienionych obiektéw na szczeg6lna uwage zastuguje Patac w Chrzgsnem, ktéry zostat
odrestaurowany przez Powiat Wolominski ze §rodkoéw unijnych z programu RPOWM. Po wielu latach renesansowy
patac w Chrzgsnem odzyskat swoja dawng $wietnos¢ dzigki dotacji unijnej w wysokosci blisko 7 mln zi. Dawnym
wilascicielem dobr byt Stefan Dobrogost Grzybowski, podkomorzy i starosta warszawski, warszawski
i kamienczykowski, kasztelan lubelski, poset na Sejm, ktory aktywnie rozwijat gospodarke w swych dobrach. W roku
1859 Chrzgsne zakupil Wincenty Koskowski. Od tego momentu do patacu zaczgli przybywaé przedstawiciele
inteligencji 1 $wiata artystycznego Warszawy, miedzy innymi Waclaw Podkowinski malarz, ktéry w swoich obrazach
przedstawiat pejzaze z okolic Chrzesnego. Po $mierci Wincentego Koskowskiego, patac odziedziczyta najmlodsza
corka Wincentyna, ktoéra wyszta za Zygmunta Karskiego. Obecnie w Patacu i na terenie jego parku odbywajg si¢
imprezy kulturalne i plenerowe.

Poza obiektami dworsko — patacowymi na obszarze LGD ,,RW” mozna spotka¢ bogato zdobione koscioty:
np. Kosciot Sw. Klemensa w Klembowie, Kosciét Sw. Jakuba Apostola w Jadowie podniesiony do rangi
Sanktuarium, Sw. Idziego w Wyszkowie, gotycki Kosciot w Postoliskach, Kosciot im. Przemienienia Panskiego
w Tluszczu, drewniany zabytkowy Kos$ciot w Porzadziu oraz klasztory i domy: Dom Siostr Benedyktynek
Samarytanek Krzyza Chrystusowego w Gaju, Dom Sw. Faustyny Kowalskiej w Ostrowku (Gmina Klembow), Dom
siostr w Loretto.(Gmina Jadoéw). Poza obiektami sakralnymi na obszarze LGD ,,RW” znajduje si¢ okoto 400
pomnikow przyrody, miedzy innymi: Dab szypulkowy ,Jan” z 1481r. w Dlugosiodle, przydrozne kapliczki oraz
tereny, ktore chetnie odwiedzaja tury$ci np. obelisk Wazow w Wyszkowie. Na terenie LGD dziataja, rowniez muzea:
Muzeum Zofii i Wactawa Natkowskich — ,,Dom nad !gkami” w Wotominie, Powiatowe Centrum Dziedzictwa
i Tworczosci w Wotominie, Spoteczne Muzeum Ziemi Thuszczanskiej w Thuszczu, Muzeum Etnograficzno —
Historyczne w Kamienczyku. Tworza si¢ rowniez ciekawe turystycznie miejsca do zwiedzania takie jak: Skansen
W Branszczyku — w trakcie budowy i Skansen Le$nej Kolei Waskotorowej w Dalekiem gmina Diugosiodto (w trakcie
tworzenia), czy tez stare obiekty zabytkowe: Mtyn w Niegowie (Gmina Zabrodzie) restaurowany przez ,,Bractwo
Zabrodzkie”, pozostatosci Mtyna wodnego w Osece (Gmina Strachéwka) i mtyn w Turzu (Gmina Poswigtne), Stary
mtyn i mini muzeum miynarstwa w Gminie Branszczyk, ktorego witascicielem jest Grzegorz Depta. Pan Grzegorz
nadal miele make w starym mtynie i chetnie opowiada o historii mtynarstwa. Mlyn znajduje si¢ zaraz za Urzgdem
Gminy.

Szczegdlng warto$¢ w znaczeniu niematerialnym posiada obszar pol Ossowskich, gdzie rozegrata si¢
kluczowa dla dalszego przebiegu obrony Warszawy w 1920 r. bitwa przetamujaca natarcie bolszewickie.
Jako pierwsze zwyciestwo Polakow na przedpolu Warszawy odegralo ono wazng role w pdzniejszej obronie
Warszawy nazywanej ,,Cudem nad Wistg”. Na terenie pol Ossowa polegt, ostawiony jako symbol walki i p6zniejsza
legenda, ksiadz Ignacy Skorupka. W dzisiejszym krajobrazie wsi odnajdujemy niemalZze niezmieniony krajobraz pol,
wérod ktorych zostato upamigtnione krzyzem miejsce postrzatu ksiedza oraz jego $mierci, w ktdrym ustawiono
kamienny obelisk. Pozostate miejsca pamieci — cmentarz Zolnierzy poleglych w walkach 1920 r., znajdujg si¢
na terenach gminy Zielonka. W miejscach tych odbywaja si¢ corocznie uroczysto$ci zwigzane z upamigtnieniem
historycznego wydarzenia. Oprocz wymienionych miejsc pamigci, a takze powstalych wspotczesnie nowych
upamigtnien: pomnika ks. Skorupki — przed szkota oraz pawilonu z izbg pamigci i eksponowang makietg pola walki,
brak jest zorganizowanej wi¢kszej przestrzeni ekspozycyjnej i odpowiedniego zaplecza technicznego, ktore
umozliwiloby powolanie stalych programow edukacyjno-turystycznych. Jest ono w trakcie tworzenia.
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Najwiekszym za$ atutem tego terenu jest historia Bitwy z 1920 roku i obszar pol, na ktérych co roku
odbywa sie wielkie wydarzenie medialne jakim jest rekonstrukcja bitwy."®
Wymieniajgc obiekty i przytaczajac histori¢ obszaru LGD ,,RW” nie mozna zapomnie¢ o tradycjach, folklorze
i kulturze, ktora podtrzymuja i promuja Kota Gospodyn Wiejskich z gmin:(Strachowka -2, , Ttuszcz - 1, Branszczyk-
1, Jadow - 1, Klembow - 2, Poswigtne - 4 Rzaénik - 1, Zabrodzie — 2) i zespoly ludowe np. Kalinki z Miasego
gm.Thuszcz, Réwnianki z Réwnego gm. Strachowka, Norwidzianki — Gluchy gm. Zabrodzie, Wolenianki z Woli
Rasztowskiej gm. Klembow, Laskowianki z Laskowizny gm. Po§wietne, Roszczepianki z Roszczepu gm. Klembow.

Nowe programowanie, a zwlaszcza cel szczegolowy zawarty w nowej LSR LGD ,,RW” na lata 2014 -
2020 pn.,Promocja obszaru LSR i zachowanie lokalnego dziedzictwa” daja szanse na rozwdj obszaru
pod wzgledem ochrony dziedzictwa kulturowego.

Rozdzial IV. Analiza SWOT

Analiza SWOT dla obszaru LSR wypracowana zostala w toku dyskusji z mieszkancami obszaru LSR podczas
spotkan zrealizowanych we wszystkich 12 gminach czionkowskich LGD w dniach od 9 do 25 wrze$nia 2015 r.
Przeprowadzona analiza SWOT jednoznacznie wskazuje, ze obszar LSR charakteryzuje si¢ spdjnoscig uwarunkowan
przestrzennych, kulturowych i historycznych oraz spoteczno-gospodarczych.

Propozycje do analizy SWOT poddane zostaty konsultacjom z mieszkancami obszaru takze za posrednictwem
ankiety internetowej zamieszonej na stronie internetowej LGD. Ocena dokonywana byta na skali od 1 do 5 punktow,
przy czym 1 oznacza¢ bedzie bardzo niski poziom, a 5 bardzo wysoki poziom oceny danego obszaru w analizie
SWOT. Odcieniami koloréw zaznaczono obszary, ktore otrzymaty najwyzsze i wysokie wartosci punktowe. Badanie
zostato przeprowadzone w miesigcach pazdziernik - listopad 2015 r., odpowiedzi udzielito 42 mieszkancow.
Prezentowana ponizej analiza jest synteza przedstawionego wczesniej opisu stanu i tendencji rozwojowych obszaru
LSR zawartych w diagnostycznej cze$ci opracowania. Wnioski z konsultacjami z mieszkancami obszaru poddane
zostaly ocenie i analizie przez specjalnie powolany w celu opracowania LSR na lata 2014-2020 zespot ds. LSR.
Finalny ksztatt analizy SWOT poddany zostal konsultacjom z mieszkancami obszaru. Analiza SWOT poddana zostata
konsultacjom z mieszkancami obszaru za posrednictwem ankiety internetowej zamieszonej na stronie internetowej
www.lgdrw.pl

W badaniu udzial wzieto 27 os6b. Ocena dokonywana byta na skali od 1 do 5 punktéw, przy czym 1 oznacza
bedzie bardzo niski poziom, a 5 bardzo wysoki poziom oceny danego obszaru w analizie SWOT. Odcieniami kolorow
zaznaczono obszary, ktore otrzymaly najwyzsze i wysokie warto$ci punktowe. Ponizej zaprezentowano tabelaryczna
matryce logiczng powigzan diagnozy obszaru i ludnos$ci oraz analizy SWOT (tabela). Przeprowadzona analiza SWOT
wskazuje stabosci w otoczeniu wewngetrznym terenu dziatania LGD, co stanowi odniesienie do kierunkow dziatan
narzecz poprawy sytuacji obszaru. Mocne strony natomiast sg atutem LGD, gwarantujagcym skuteczno$¢
podejmowanych dziatan. Analiza otoczenia zewngtrznego w zakresie szans stwarza mozliwos$ci rozwojowe, natomiast
analiza zagrozen pozwoli podjac¢ dziatania zapewniajace ich uniknigcie.

W wyniku przeprowadzonych spotkan konsultacyjnych i zebranych informacji od mieszkancow zostata
stworzona wstgpna analiza SWOT, ktora zostata przedstawiona do konsultacji kazdej z gmin cztonkowskich w celu
zgtoszenia ewentualnych uwag na sesji Rady Gminy/Rady Miasta, ktore byly przekazane droga mailowa do biura
LGD.

Wnhioski z konsultacji z mieszkancami obszaru poddane zostaty ocenie i analizie przez specjalnie powotany
w celu opracowania LSR na lata 2014-2020 zespét ds. strategii. Finalny ksztalt analizy SWOT poddany zostat
konsultacjom z mieszkancami obszaru. za posrednictwem ankiety internetowej zamieszonej na stronie: www.lgdrw.pl

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze najwickszymi atutami terenu dziatalno$ci LGD jest dobry dostep
komunikacyjny (przebieg drog krajowych, linii kolejowych oraz dobre skomunikowanie z Warszawa), a takze znane
osoby zwigzane z terenem LGD. Staba strong jest starzenie sie¢ spoteczenstwa oraz staby poziom infrastruktury
paraturystycznej. Jako szanse uznano wzrost popularnosci turystyki kwalifikowanej 1 aktywnej (kajakowe;,
przyrodniczej, plenerowo fotograficznej, itp.) a takze wspomniana wcze$niej blisko§¢ Warszawy. Zagrozeniem dla
naszego obszaru jest ucieczka mtodych ludzi z matych miejscowosci w poszukiwaniu pracy.

Ponizej zaprezentowano tabelaryczng matryce logiczng powigzan diagnozy obszaru i ludno$ci oraz analizy
SWOT (tabela). Przeprowadzona analiza SWOT wskazuje stabo$ci w otoczeniu wewngetrznym terenu dziatania LGD,
co stanowi odniesienie do kierunkow dziatan na rzecz poprawy sytuacji obszaru. Mocne strony natomiast sg atutem
LGD, gwarantujagcym skuteczno$¢ podejmowanych dziatan. Analiza otoczenia zewnetrznego w zakresie szans stwarza
mozliwosci rozwojowe, natomiast analiza zagrozen pozwoli podja¢ dzialania zapewniajace ich uniknigcie.

18 7r6dto: opracowanie wtasne z LSR LGD ,,RW”
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TABELA - ANALIZA SWOT OBSZARU DZIALANIA LGD ,,ROWNINY WOLOMINSKIEJ

Nieuregulowane sprawy wlasnosci gruntow

Dogodne polozenie obszaru w niedalekiej odlegtosci od [UWarunkowania 38 glownie w ramach wspolnot wiejskich Uwarunkowania
Warszawy przestrzenne przestrzenne
. : 338
Kompleksy lesne, obszary chronionej prawem przyrody [Uwarunkowania
np. Natura 2000, atrakcyjny krajobraz przestrzenne
. 35 Stabo wykorzystywana infrastruktura ] - 36
Duza liczba NGO, ktora co roku wzrasta Uwarunkowania ’ spoteczna, brak inkubatoréw kuchennych Dziatalnosé sektora ’
sektora spotecznego spotecznego
o . L ) 34 Niskie zréznicowanie oferty turystyczno- ] 3,6
Dobra atmosfera dla rozwoju biznesu i rozwijania Uwarunkowania wypoczynkowej Uwarunkowania
przedsigbiorczosci , dos¢ duza liczba przedsigbiorstw  [przestrzenne turystyczne
. Uwarunkowania 3,9
Znane osoby zwigzane z naszym terenem oraz nasza historvezno-
historia, szczegolnie Bitwa Warszawska 1920 r. kul tur)(:llne
Duza liczba odwiedzajacych dziatki letniskowe — 3.9 Niewykorzystany potencjat turystyczny _ 3.7
potencjalnych odbiorcéw ustug kulturalnych, Ui et (malfi ilosci miejsc hgtelowych, mata liczba Uwarunkowa_nla
rekreacyjnych, drobnych ustug od lokalnych turystyczne placowek gastronomicznych) gospodarczei
przedsiebiorcow przedsigbiorczo$é¢
Wyzsza stopa bezrobocia niz $rednia dla 3,8
wojewodztwa, szczegdlnie wsrod osob Zasoby pracy
mtodych
) . ) ) .. |luwarunkowania Dyskryminacja kobiet w sferze zawodowej — 3,7
Ciekawa h1st_or1a_1 tradycje obszaru, ktore sktadaja sie historyczno- wysokie bezrobocie wérdd kobiet Zasoby pracy
na bogate dziedzictwo kulturowe obszaru kulturalne
Wiele r(')znych form Ochrony przyrody - rezerwaty, Warunki 3,9 Stosunkowo WYSOki wskaznik bleO.bOCi.a 3,5
park krajobrazowy, Natura 2000 sprzyjajace turystyce  |hrzyrodnicze diugotrwatego oraz ukrytego w rolnictwie Zasoby pracy
aktywnej srodowiskowe;j
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Uwarunkowania 3,4 Uwarunkowania 3,6
Zroznicowane dziedzictwo kulturowe historyczno- Zbyt mata aktywno$¢ spoteczna i publiczna | sektora
kulturalne spotecznego
k . 35 Wysoki udzial 0s6b w gospodarstwach Problemy . 3.4
Dos¢ duzg liczba istniejacych szlakow turystycznych Uwarunkowania domowych korzystajacych z pomocy spo_i cczne i dostep
turystyczne . f . L do infrastruktury
spotecznej w ogble mieszkancow . .
publicznej
. . Niewystarczajaca oferta spedzania wolnego
Sezonowe atrakcje turystyczne, wystepujace iy : . .
szczeg6lnie w okresie letnim — rekonstrukcje bitew,  [Uwarunkowania 35 Czisiurﬂla rfzzrgChlngp w1ekolvr\1/y 1 niski Ug:a(r)tar;l:gxaima 38
sptywy kajakowe, grzybobranie, liczne rajdy turystyczne POZIOM,,przemysiu czasu WOINCgo gospoaarc .
. przedsiebiorczosc
rowerowe, itd
. . Uwarunkowania 3,5
Baza noclegowa w ztym stanie technicznym
turystyczne
Niska jakos¢ drég lokalnych wymagajacych | Uwarunkowania
przebudowy lub wymiany nawierzchni przestrzenne 3,3

formami wypoczynku, m.in. turystyka weekendowga

turystyczne

rolnej i produkcji w stosunku do wartosci

prowadzenia

iedaleka odlegto$¢ do portow lotniczych w Warszawie|Uwarunkowania Postepujacy proces starzenia si¢ Zasobv ludzkie 3,9
i Modlinie przestrzenne spoteczenstwa y
\
. Lo Uwarunkowania 3,5
Wzrastajaca migracja zarobkowa .
. L gospodarcze i
mieszkancow — .
przedsiebiorczos¢
) .. L. , warunkowani , i i i . ,
'Wzrost zainteresowania wielokulturowoscia obszarow lejiStiru Czr?o—a a 38 Niestabilne przepisy prawne Uwarunkowania 38
wiejskich Y przestrzenne
kulturalne
i i |7 Sci warunkowani . L, , . ,
Wazrost zainteresowania dla zdrowej Zywnosci ;03\/: dze?ﬂaa a 36 Negatywny, wplyw mieszkancow i turystow | Uwarunkowania 38
orodukcji rolnej na $rodowisko przyrodnicze przyrodnicze
Poprawa obowigzujgcych przepisow prawnych . 36 ] o ) o . 36
zmieniajace sie prawo w szczegdlnosei dla lokalizacji Uwarunkowania ' Ograniczenia srodowiskowe Wymkajqce z Uwarunk_owanla '
Duze zainteresowanie turystow alternatywnymi Uwarunkowania 3,8 Wzrost kosztow prowadzenia dziatalnosci Uwarunkowania 3,5
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produktow rolnych produkcji rolnej

Dobrze wypromowana marka jako popularnego i . 3,5 Bogata oferta kulturalna Warszawy Uwarunkowania 3,9
. . X . Uwarunkowania .
atrakcyjnego kierunku turystyki aktywnej na skale historyczno-
turystyczne kulturalne

krajowa

Korzystny opis regionu w dokumentach strategicznych 3,5 3,9

. . . ’ Problemy
regionu, strefy gospodarki rolno-lesnej, selektywnej Uwarunkowania spofeczne i dost
aktywizacji gospodarczej, w tym rozwoju turystyki i Ubozenie spoteczenstwa PO P

. : : S 2 turystyczne do infrastruktury
strefy intensywnej gospodarki rolnej, ktora nie jest . .
. . g . publicznej
obszarem intensywnego rozwoju przedsigbiorczos$ci
_ Uwarunkowania 3,7
Dostepne Srodki zewnetrzne gospodarcze i
rzedsigbiorczo$é

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie partycypacyjnej diagnozy obszaru LSR i konsultacji spotecznych
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Rozdzial V. Cele i wskazniki

LGD planuje wdraza¢ strategi¢ jedno funduszowa, wszystkie zaplanowane do realizacji cele beda
dofinansowane z EFRROW w ramach PROW 2014-2020.

Prace nad wypracowaniem celow LSR oparte zostaly o partycypacyjna metodologi¢ tworzenia lokalnej
strategii rozwoju opisang w Poradniku PULS rozwoju, czyli Pozytywnie Ulozona Lokalna Strategia rozwoju
opracowanym przez FAPA w ramach Krajowej Sieci Obszarow Wiegjskich w 2015 roku. Cele i przedsigwzigcia LSR
zostaty bezposrednio powigzane z diagnoza i stanowig wynik konsultacji spotecznych z mieszkancami na podstawie
prowadzonych badan i analiz zleconych przez LGD. Szczegdtowy opis konsultacji zostal opisany w Rozdziale 2.
Partycypacyjny charakter LSR.

5 metod partycypacyjnych - w wyniku przeprowadzonych konsultacji we wszystkich gminach wchodzgcych
W sktad LGD stwierdzono, ze pojawiajq si¢ dwa podstawowe problemy. Pierwszy to niepewna i trudna sytuacja na
rynku pracy a drugi to wykluczenie spoteczne i zycie ludzi obok siebie. Na posiedzeniu Zespotu ds. opracowania LSR
w listopadzie 2015 r. postanowiono, ze naturalnym, bedzie, ze podstawowym celem dziatania LGD bedzie rozwigzanie
tych dwoch problemow, w ten sposob powstata propozycja dwoch celow ogdlnych LSR, ustalono réowniez propozycje
wskaznikow oddziatywania oraz projekt planu wspéolpracy, cele, wskazniki i plan dziatania nastepnie zostaly poddane
konsultacjom poprzez ankiete internetowq na stronie LGD oraz na stronach internetowych urzedow gmin. Na temat
celow, wskaznikow i planow dziatania przeprowadzono rowniez wywiady indywidualne z osobami korzystajgcymi
Z ustug Powiatowych Urzedow Pracy w Wolominie i w Wyszkowie. Cele, wskazniki i plan dziatania byly rowniez
dyskutowane podczas obrad Walnego Zgromadzenia Cztonkow LGD w dniu 21. XI1.2015 .

Cele i przedsiewziecia LSR s zgodne ze wszystkimi celami PROW 2014-2020 i Leader, celu
szczegbtowego 6B - Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich w ramach priorytetu 6 ,,wspieranie
wlaczenia spotecznego, ograniczenia ubdstwa i rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich”. Wybor celow
i przedsiewzi¢¢ jest uzasadniony w odniesieniu do diagnozy probleméw, grup docelowych i obszarow interwencji
wskazanych w Rozdziale 1l. Diagnoza - opis obszaru i ludnosci. Cel ogolny 1 LSR LOKALNA 1 SPOLECZNA
PRZEDSIEBIORCZOSC WYKORZYSTUJACA LOKALNE RYNKI POTENCJALY I ZASOBY skierowany jest
0sob fizycznych, bezrobotnych i mieszkancow chcacych zalozy¢ wiasng firme, druga grupa docelowa sa MSP
zamierzajace rozwina¢ dziatalno$¢ w oparciu o lokalne zasoby. Operacje realizowane w ramach celu ogolnego 1 LSR.
odnosi¢ si¢ beda rowniez do celu dodatkowego Leader 6A — Ulatwianie roznicowania dziatalnosci, zaktadania
i rozwoju matych przedsiebiorstw i tworzenia miejsc pracy i celu 3A - Poprawa konkurencyjnosci glownych
producentow w drodze lepszego ich zintegrowanie z lancuchem rolno spozywczym przez systemy zapewnienia jakosci,
dodawanie wartosci do produktow rolnych, promocje na rynkach lokalnych i krotkie cykle dostaw, grupy
i organizacje producentéw i organizacje miedzybranzowe. Cel ogélny 2. LSR AKTYWIZACJA MIESZKANCOW
| WSPARCIE ROZWOJU OBSZARU LGD skierowany jest do NGO’s, parafii i zwigzkow wyznaniowych oraz
innych podmiotow wskazanych w rozporzadzeniu MRiRW w sprawie szczegotowych warunkéow 1 trybu
przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢” objetego PROW na lata 2014-2020. Operacje wspierane
w ramach LSR wykorzystywa¢ majg trendy w turystyce polegajace na poznawaniu wlasnego kraju, tradycji i kultury.
Wsparcie infrastruktury turystycznej bedzie szczegdlnie pozytywnie oddziatywaé na zidentyfikowanie problemu
sezonowosci dochodow zwigzanych z branza turystyczng. Uzasadnieniem do realizacji operacji w ramach celu
ogllnego jest rowniez oczekiwanie ze strony mieszkancéw obszaru LSR umozliwienia wigkszej aktywnosci
W obszarze kultury i wykorzystania wybudowanych lub wyremontowanych s$wietlic i innych obiektow na cele
kulturalne.

Operacje realizowane w ramach celu ogdlnego 2 LSR. odnosi¢ sie bedg poza celem podstawowym Leader 6B
do celu dodatkowego 6C — zwigkszanie dostepnosci technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK) na obszarach
wiejskich oraz podnoszenie poziomu korzystania z nich i poprawianie ich jakosci. Powigzanie to nastgpowac bedzie
poprzez udostgpnienie zasobow kulturowych, przyrodniczych i turystycznych obszaréw wiejskich.
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CELE LSR

PROWX014-2020
EFRROW realizyjacy RLKS

CEL OGOLNY 1 LSR: LOKALNA |
SPOLECZNA
PRZEDSIEBIORCZOSC
WYKORZYSTUJACA LOKALNE
RYNKI POTENCJALY I ZASOBY

CEL OGOLNY 2 LSR. AKTYWIZACJA
MIESZKANCOW I WSPARCIE
ROZWOJU OBSZARU LGD

CEL
SZCZEGOLO
WY 1.1.
ROZWOJ
LOKALNEJ
INNOWACYJN
EJ
PRZEDSIEBIO
RCZOSCI

CEL
SZCZEGOLOWY
1.2.
PODNIESIENIE
KOMPETENCIJI
MIESZKANCOW
OBSZARU LSR

CEL
SZCZEGOLOWY
2.1. ROZWOJ
LOKALNEJ
INFRASTRUKTU
RY SLUZACEJ
TURYSTYCE,
KULTURZE |
REKREACIJI

CEL
SZCZEGOLOWY
2.2. PROMOCJA
OBSZARU LSR |
ZACHOWANIE
LOKALNEGO
DZIEDZICTWA

6B — Wspieranie lokalnego
rozwoju na obszarach wiejskich

3A — Poprawa
konkurencyjnosci gtownych
producentéw w drodze lepszego
ich zintegrowanie z tancuchem
rolno spozywczym przez
systemy zapewnienia jakosci,
dodawanie warto$ci do
produktéw rolnych, promocje
na rynkach lokalnych i krétkie
cykle dostaw, grupy i
organizacje producentow i
organizacje miedzybranzowe

6A - Ulatwianie roznicowania
dziatalnoSci, zaktadania i
rozwoju matych
przedsicbiorstw i tworzenia
miejsc pracy

6C - Zwickszanie dostepnosci
technologii informacyjno-
komunikacyjnych (TIK) na
obszarach wiejskich oraz
podnoszenie poziomu
korzystania z nich i poprawianie
ich jakosci

Zrédlo: Opracowanie wlasne
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Ponizej wskazano negatywne nastepstwa braku realizacji zaplanowanych celéw LSR w okresie programowania 2014-
2020:

Negatywne nastepstwa Poglebienie sie skali ubostwa na obszarze, zagrozenie wykluczeniem spotecznym
i zawodowym, w szczegdlnosci grup defaworyzowanych

Wskazniki oddziatywania | Spadek przedsigbiorczo$ci mieszkancow (liczba przedsiebiorstw na 1000 mieszkancow)

Negatywne nastepstwo Niewystarczajace wykorzystanie walorow 1 zasobdw przyrodniczych, turystycznych
i kulturalno-spotecznych skutkujace spadkiem jakosci Zzycia mieszkancow obszaru LGD

Wskazniki oddziatywania | Pojawienie si¢ ujemnego salda migracji (Saldo migracji na 1000 mieszkancow)

W ponizej zataczonej matrycy pokazano logiczne powigzanie diagnozy obszaru i ludnosci, analizy SWOT, celow
i wskaznikow LSR oraz PROW 2014-2020. W rubryce ZIDENTYFIKOWANE PROBLEMY / WYZWANIA
SPOLECZNO-EKONOMICZNE wskazano obszary wymienione w Analizie SWOT zaliczone do mocnych i stabych
stron, ktore sa szczeg6lnie wazne dla spotecznosci lokalnej. Z kolei, w rubryce CZYNNIKI ZEWNETRZNE
MAJACE WPLYW NA REALIZACJE DZIALAN I OSIAGNIECIE WSKAZNIKOW wskazano szanse lub
zagrozenia odpowiadajace zidentyfikowanym problemom spoteczno-gospodarczym mogace mie¢ wptyw skutecznosé
oddziatywania $rodkow LSR. W Analizie SWOT w rubryce dotyczacej czynnikéw zewnetrznych wprowadzono
zidentyfikowane czynniki mogace mie¢ wytacznie wptyw na osiaganie zatozonych wartosci docelowych wskaznikow.



WYKRES - ZESTAWIENIE CELOW LSR LGD ,,ROWNINY WOLOMINSKIEJ” NA LATA 2014-2020

LOKALNA I SPOLECZNA PRZEDSIEBIORCZOSC

WYKORZYSTUJACALOKAINE RYNKIPOTENCJALY
I ZASOBY

AKTYWIZACJA MIESZKANCOW I WSPARCIE
ROZWOJU OBSZARU LGD

0 =
Rozwdj lokalnej Podniesienie Rozwdj lokalnej Promocja obszaru
innowacyjnej kompetencji infrastruktury L5Rizachowanie
przedsiebiorczosa mieszkancow shuzace] turystvce, lokalnego
obszaru L5R kulturze i rekreacji dziedzictwa
Iyl o dol
Stawiam na rozwdj Inkubator to Program Turvstvka, Dziedzictwo Najpieknigjszajest
na Réwninie poczatek (grupy Aktywnosci Rekreacjai lokalne, nasza Réwnina
Wolominslkiej defaworvzowane) Lokalnej (grupv Kultura Fvwnoscowe i
defaworvzowane) kuliname
Innowacyjne Rzeki atrakcyjne Zachowanie dadedzictwa PLAT projekt
przedsiebiorstwana murystycznie lokalnego poprzez promoce wspolpracy
Rowninie Wolominskiej (RAT) potraw regionalnychi miedzynarodowej
(grupy defaworvzowane) rekodziela artvstycznego

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie konsultacji spolecznych z mieszkaricami obszaru LSR
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TABELA MATRYCY LOGICZNEJ POWIAZAN DIAGNOZY OBSZARU I LUDNOSCI, ANALIZY SWOT ORAZ CELOW I WSKAZNIKOW LSR

1 2 3 5 7 8 9
Coraz mniej 0sob w 1.0 Wazrost 19.2 PROW Postepujacy proces
wieku LOKALNA | przedsigbiorc (2 a) starzenia si¢
produkcyjnyma | SPOLECZNA . zo$ci spoteczenstwa
coraz wigcej w PRZEDSIEBI LICZba.. Wzrost liczby Wazrastajaca migracja
poprodukcyjnym — | ORCZOSC operacl 0s6b zarobkowa
starzenie si¢ WYKORZYS polegajqcycl_l zatrudnionych mieszkancow
spoteczenstwa TUJACA na utworzeniu Niestabilne przepisy
Stabo LOKALNE nowego prawne
wykorzystywana RYNKI przedsigbiorst
infrastruktura | POTENCJAL | 1.1 ROZWOJ | 1.1.1 Innowacyjne o Liczba
spoteczna, brak | Y | ZASOBY | LOKALNEJ] przedsiebiorstwa na Liczba utworzonych
inkubatorow INNOWACYJ Réwninie operac! lub
kuchennych NEJ Wolomifiskicj (grupy | UKIETUNKOWN | v manyeh
PRZEDSIEBIO |  defaworyzowane) ychna miejsc pracy Drenaz mtodych przez
RCZOSCI | 19.2 PROW 27,69 95 |INNOWacje (ogdtem) rynek pracy w duzych
Wyzsza stopa Liczba miejscowosciach
bezrobocia niz operacji
Srednia dla polegaj qcych Ubozenie
wojewodztwa, na utworzeniu spoleczenstwa
szczegblnie wsrod nowego
0s0b mtodych przedsiebiorst
Dyskryminacja wa (grupy
kobiet w sferze defaworyzow
zawodowej — ane)
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wysokie bezrobocie
wsrod kobiet
Stosunkowo wysoki
wskaznik

bezrobocia

dlugotrwatego oraz
ukrytego w
rolnictwie

Baza noclegowa w
ztym stanie
technicznym
Niska jako$¢ drog
lokalnych
wymagajacych
przebudowy lub
wymiany
nawierzchni

19.2 PROW
(20)

1.1.2 Stawiam na Liczba

rozw0j na Rowninie operacji

Wotominskiej polegajacych

19.2 PROW 18,46% na rozwoju

istniejacego
przedsiebiorst
wa

1.1.3 Inkubator to

poczatek (grupy

defaworyzowane) .

19.2 PROW 3,85 % Liczba
podmiotow
korzystajacych
z infrastruktury

Liczba stuzacej
centrow przetwarzaniu
przetworstwa | produktow
lokalnego rolnych
Liczba Liczba osob
operacji przeszkolonych
wzmacniajacy | , W tym liczba
ch kapitat 0s6b z grup
spoteczny, w | defaworyzowan
12 tym przez ych objetych
PODNIESIENI pos\zzzzzime Ww. wsparciem
E 1.2.1 Program spotecznosei
KOMPETENC | Aktywnosci Lokalnej lokalnej, w
JI (grupy t Lo
MIESZKANC defaworyzowane) ymgiﬁg; ez
ow 19.2 PROW 2,31 %
OBSZARU defavgﬁreyzow
LSR

19.2 PROW
(2b)

19.2 PROW
@)
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Liczba osob,

Liczba ktore otrzymaty
osobodni wsparcie po
szkolen dla uprzednim
) . pracownikow udzieleniu
1.3 Funkcjonowanie . .
1.3Funkcjonow LGD LGD mgg’:’;’g:\i}:igo
anie LGD 19.4 PROW (koszty .
. zakresie
biezace) 50% . L
ubiegania si¢ o
Liczba wsparcie na
osobodni realizacj¢ LSR,
szkolen dla $wiadczonego
organow LGD | w biurze LGD
Liczba
podmiotow, | Liczba os6b
ktorym zadowolonych
udzielono ze spotkan
indywidualne | przeprowadzon
o go doradztwa |ych przez LGD
L 1.4 Animacja
1.4 Animacja . .
. spotecznosci lokalnej
spolecznosci 19.4 PROW
lokalnej )

(aktywizacja) 50%

Liczba
spotkan
informacyjno-
konsultacyjny
chLGDz
mieszkancami

Liczba os6b
uczestniczacyc
hw
spotkaniach
informacyjno —
konsultacyjnyc
h

19.4 PROW
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Niskie 2.0 2.1.1 RAT Wzrost Negatywny, wpltyw
zroznicowanie AKTYWIZA 19.3 PROW 23,08 % konkurencyjn mieszkancow i
oferty turystyczno- CJA osci turystow na srodowisko
wypoczynkowej MIESZKAN Liczba turystycznej przyrodnicze
Staby poziom COW 1 projektow obszaru LSR Ograniczenia
infrastruktury WSPARCIE wykorzystujgcy Utrzvmanie srodowiskowe
paraturytycznej ROZWOJU ch lokalne y wynikajace z
(szlaki turystyczne, | OBSZARU zasoby: polzytyvv_nego__ uwarunkowan
parkingi, itp) LGD Liczba przyrodnicze | 278 T obszaréw chronionych
. 2.1 ROZWO) prygotowany | -Kulturowe - o aru LSR Wzrost kosztow
Niewykorzystany LOKALNE]J chi ) -historyczne prowadzenia
potencjal INFRASTRUK Zrea“.ZOW’anyC -turystyczne dziatalnoéci rolnej i
turystyczny (mata TURY h projektow | -produkty produkcji w stosunku
ilo$ci miejsc SEUZ wspotpracy | lokalne 19.3 PROW | do wartoéci produktow
ACEJ
hotelowych, mata TURYSTYCE 2.1.2 Tu_ry§tyka, rolnych.
liczba placowek KULTURZE | Rekreacja i Kultura Bogata oferta
H 0,
gastronomicznych) REKREACII 19.2 PROW 39,23 % kulturalna Warszawy
Niewystarczajgca Liczba Nieuregulowane
oferta spedzania nowych lub sprawy wlasno$ci
wolnego czasu dla zmofernizowa gruntow gtownie w
réznych grup nych Osoby ramach wspolnot
wiekowych —niski obiektow korzystajace z wiejskich
poziom ,,przemystu infrastruktury | obiektow
czasu wolnego” turystycznej, | infrastruktury
Wzrost kulturalnej turystycznej,
zainteresowania dla lub rekreacyjnej, 19.2 PROW
zdrowej zywnosci rekreacyjnej | kulturalnej (6)
2.2.1 Dziedzictwo
2.2 lokalne, zywnos$ciowe i Liczba
PROMOCJA | kulinarne uczestnikow
OBSZARU |19.2 PROW 6,92 % wydarzen
LSR I _ kulturalnych
ZACHOWANI Liczba oraz 0s6b
E projektow odwiedzajacych
LOKALNEGO stuzacych zabytki i
DZIEDZICTW zachowaniu | obiekty w ciagu
A dziedzictwa roku 19.2 PROW
lokalnego (5)
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2.2.2 Najpigkniejsza
jest nasza Rownina

19.2 PROW
(8)

19.2 PROW 1,54 % Liczba

projektow

stuzacych

promocji

obszaru

objetego LSR

w tym

produktow

lub ustug

lokalnych
2.2.3 Zachowanie Liczba
dziedzictwa lokalnego | Liczba projektow
poprzez promocje przygotowany | skierowanych
potraw regionalnychi |chi do
rekodzieta zrealizowanyc | nastgpujgcych
artystycznego h projektow grup
19.3 PROW 19.23 % wsp(')lpracy dOCQlOW)/Ch:
2.2.4 PLAT — projekt -przedsigbiorcy
wspolpracy -grupy
miedzynarodowej . defaworyzowan
19.3PROW 57,699 | Liczba e (okreslone w

zrealizowanyc LSR)

h projektow | _miodzies

wspOtpracy -turysci

mi¢dzynarodo -inne

wej

wykorzystuja

cych lokalne

zasoby

przyrodnicze,

kulturowe,

turystyczne,

produkty

lokalne

19.3 PROW
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Liczba osob,
ktore otrzymaty

wsparcie po
uprzednim
2.3 Funkcjonowanie . udz_lelenlu
2.3 . indywidualnego
Funke: ) LGD Liczba doradzt
un ectoggwa”' 19.4 PROW (koszty | osobodni Oggkfe‘éviz w
biezace) 50% szkolen dla bicoania si
pracownikow | U°1e8ama sie o
LGD wsparcie na
realizacje LSR,
Liczba swiadczonego
osobodni w biurze LGD
szkolen dla
organow LGD
Liczba
podmiotow, | Liczba os6b
ktorym zadowolonych
udzielono ze spotkan
indywidualne | przeprowadzon
L 2.4 Animacja go doradztwa |ych przez LGD
2.4 Animacja ) . .
. spotecznosci lokalnej
spolecznosci 19.4 PROW
lokalnej )

(aktywizacja) 50%

Liczba
spotkan
informacyjno-
konsultacyjny
chLGD z
mieszkancami

Liczba os6b
uczestniczacyc
hw
spotkaniach
informacyjno —
konsultacyjnyc
h

19.4 PROW
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Ponizej zaprezentowano opis poszczegdlnych przedsigwzigé wskazanych w LSR: ) )
PRZEDSIEWZIECIE 1.1.1: INNOWACYJNE PRZEDSIEBIORSTWA NA ROWNINIE WOLOMINSKIEJ

(GRUPY DEFAWORYZOWANE)

Cel ogolny 1. LOKALNA I SPOLECZNA PRZEDSIEBIORCZOSC WYKORZYSTUJACA LOKALNE
RYNKI POTENCJALY I ZASOBY

Cel szczegotowy 1.1. ROZWOJ LOKALNEJ INNOWACYJNEJ PRZEDSIEBIORCZOSCI

Przedsiewzigcie begdzie finansowane z PROW 2014-2020, poddziatanie 19.2. okreslone w § 2 ust 1 pkt 2)
rozporzadzenia MRiRW z dnia 24 wrzesnia 2015 r. rozwoju przedsigbiorczosci na obszarze wiejskim objetym
strategiq rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznosé¢ przez: podejmowanie dziatalnosci gospodarczej (a),
podnoszenie kompetencji osob realizujgcych operacje w zakresie okreslonym w lit. a (d) Beneficjentami operacji
polegajacych na utworzeniu nowego przedsi¢biorstwa beda osoby fizyczne zgodnie z przepisami rozporzadzenia
MRIRW z dnia 24 wrzesnia 2015 r. sprawie szczegdtowych warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej
W ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spoteczno$é” objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 (dalej: rozporzadzenie MRiRW
Z dnia 24 wrzesnia 2015 r.). Celem Przedsiewzigcia jest szczegolnie wsparcie zakladania innowacyjnej dziatalnosci
gospodarczych oraz rozwijania firm w branzy turystycznej i okoto turystycznej. Premia na rozpoczecie dzialalnosci
gospodarczej wynosi¢ bedzie 50 tys. zi. Premia bedzie wyplacana w formie platnosci ryczaltowej w wysokoSci
100% kosztow wskazanych we wniosku i biznes planie. W ramach Przedsiewzigcia przewiduje si¢ rowniez
wsparcie dziatan podnoszacych kwalifikacje osob realizujacych operacje w lit. a. Operacje te beda realizowane jako
czes¢ operacji zwigzanej z podejmowaniem dziatalnos$ci gospodarczej, w kwocie nie wyzszej niz maksymalna
wysoko$¢ wsparcia wskazana dla operacji okreslonych w lit. a. Szkolenia w zakresie przedsigbiorczosci skierowane
beda szczegblnie do grup defaworyzowanych.

Operacje Premie na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej beda skierowane roéwniez do grup
defaworyzowanych. Planuje si¢ nabory tematyczne przeznaczone dla grup defaworyzowanych zidentyfikowanych
i opisanych w Rozdziale 1. LSR Charakterystyka LGD. W ramach tych naboréw planuje si¢ wyodrebni¢ oddzielng
pule srodkéw w ramach operacji Premia na rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej (3 600 000 zt), ktora planowana
bedzie do przeznaczenia na nabory tematyczne dla grup defaworyzowanych w kwocie 600 000 zt, pozostate srodki
3 000 000 zt przeznaczone zostang do ogéotu uprawnionych wnioskodawcow.

Sposob finansowania: Projekty konkursowe

PRZEDSIEWZIECIE 1.1.2: STAWIAM NA ROZWOJ NA ROWNINIE WOLOMINSKIEJ

Cel ogolny 1. LOKALNA I SPOLECZNA PRZEDSIEBIORCZOSC WYKORZYSTUJACA LOKALNE
RYNKI POTENCJALY I ZASOBY

Cel szczegotowy: 1.1. ROZWOJ LOKALNEJ INNOWACYJNEJ PRZEDSIEBIORCZOSCI

Przedsigwziecie bedzie finansowane z PROW 2014-2020, poddziatanie 19.2. okreslone w § 2 ust 1 pkt 2)
rozporzadzenia MRiRW z dnia 24 wrzesnia 2015 r. rozwoju przedsigbiorczosci na obszarze wiejskim objetym
strategiq rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ przez: rozwijanie dzialalnosci gospodarczej (b),
podnoszenie kompetencji oséb realizujgcych operacje w zakresie okreslonym w lit. ¢ (d)). Beneficjentami operacji
polegajacych na rozwoju istniejacego przedsigbiorstwa beda MSP z obszaru dzialania LSR. Celem Przedsigwzigcia
jest szczegdlnie wsparcie rozwijania firm w branzy turystycznej i okolo turystycznej. Wsparcie dla operacji
polegajacych na rozwoju istniejacego przedsiebiorstwa wyniesie do 200 tys. zl, przy 70% kosztow
kwalifikowalnych okreslonych we wniosku i biznes planie. W tym zakresie dokonano ograniczenia maksymalnej
kwoty wsparcia w ramach rozwoju istniejgcego przedsigbiorstwa. Na realizacje przedsiewzigcia planuje si¢
przeznaczy¢ 2.400.000,00 zt.

W ramach Przedsiewzigcia przewiduje si¢ réwniez wsparcie dziatan podnoszacych kwalifikacje osob
realizujgcych operacje w lit. c. Operacje te beda realizowane jako cze$¢ operacji zwigzanej z podejmowaniem lub
rozwijaniem dzialalno$ci gospodarczej w wysokosci 70% kosztow kwalifikowalnych okreslonych we wniosku
i biznes planie, w kwocie nie wyzszej niz maksymalna wysoko$¢ wsparcia wskazana dla operacji okreslonych w lit. c.
Sposob finansowania: Projekty konkursowe
PRZEDSIEWZIECIE 1.1.3: INKUBATOR TO POCZATEK (GRUPY DEFAWORYZOWANE)

Cel ogélny 1. LOKALNA I SPOLECZNA PRZEDSIEBIORCZOSC WYKORZYSTUJACA LOKALNE
RYNKI POTENCJALY I ZASOBY
Cel szczegotowy 1.1. ROZWOJ LOKALNEJ INNOWACYJNEJ PRZEDSIEBIORCZOSCI

Przedsigwzigcie begdzie finansowane z PROW 2014-2020, poddziatanie 19.2. okreslone w § 2 ust 1 pkt 2)
rozporzadzenia MRiRW z dnia 24 wrzesnia 2015 r. rozwoju przedsigbiorczosci na obszarze wiejskim objetym
strategiq rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ przez: tworzenie lub rozwdj inkubatorow przetworstwa
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lokalnego produktow rolnych bedacych przedsigbiorstwami spozywczymi w rozumieniu art. 3 pkt 2 rozporzadzenia
(WE) nr 178/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 28 stycznia 2002 r. ustanawiajacego ogélne zasady
i wymagania prawa zywno$ciowego, powotujacego Europejski Urzad ds. Bezpieczenstwa Zywnosci oraz
ustanawiajacego procedury w zakresie bezpieczenstwa Zywnosci, w ktérych jest wykonywana dzialalnoéé w zakresie
produkcji, przetwarzania lub dystrybucji Zzywnosci pochodzenia roslinnego lub zwierzecego lub wprowadzania tej
zywnosci na rynek, przy czym podstawa dzialalnosci wykonywanej w tym inkubatorze jest przetwarzanie zywnosci,
podnoszenie kompetencji osob realizujgcych operacje w zakresie okreslonym w lit. b (d). Beneficjentami operacji
polegajacych na utworzeniu nowego badz rozwoju istniejacego inkubatora przetworstwa lokalnego beda NGO lub
LGD jako beneficjent operacji wilasnej. Celem Przedsiewzigcia jest szczegdlnie wsparcie W promocji idei
bezpieczenstwa zywno$ci oraz promocji przetworstwa lokalnej zywnosci.

Zostanie utworzone lub utrzymane co nhajmniej 1 miejsce pracy.

Wsparcie dla operacji polegajacych na rozwoju istniejgcego lub utworzeniu nowego inkubatora przetworstwa
lokalnego wyniesie do 500 tys. zi. Poziom dofinansowania ustalony zostal na poziomie 95% Kkosztow
kwalifikowanych.

W ramach Przedsiewzigcia przewiduje si¢ rowniez wsparcie dziatan podnoszacych kwalifikacje osob
realizujagcych operacje w lit. b. Operacje te bedg realizowane jako cze$¢ operacji zwigzanej z rozwojem lub
utworzeniem inkubatora przetworstwa lokalnego, w kwocie nie wyzszej niz maksymalna wysoko§¢ wsparcia
wskazana dla operacji okreslonych w lit. b. Szkolenia w ramach tego przedsiewzigcia skierowane beda szczegdlnie do
grup defaworyzowanych. Na realizacj¢ przedsigwzigcia planuje si¢ przeznaczy¢ 500.000,00 zt.

Sposob finansowania: Projekty konkursowe, Operacje wiasne

PRZEDSIEWZIECIE 1.2.1: PROGRAM AKTYWNOSCI LOKALNEJ (GRUPY DEFAWORYZOWANE)
Cel ogdlny 1. LOKALNA I SPOLECZNA PRZEDSIEBIORCZOSC WYKORZYSTUJACA LOKALNE
RYNKI POTENCJALY I ZASOBY

Cel szczegotowy 1.2. PODNIESIENIE KOMPETENCJI MIESZKANCOW OBSZARU LSR

Przedsigwziecie bedzie finansowane z PROW 2014-2020, poddziatanie 19.2. okreslone w § 2 ust 1 pkt 1)
rozporzadzenia MRiRW z dnia 24 wrzesnia 2015 r. wzmocnienie kapitatu spolecznego, w tym przez podnoszenie
wiedzy spotecznosci lokalnej w zakresie ochrony srodowiska i zmian klimatycznych, takze z wykorzystaniem rozwigzan
innowacyjnych. Beneficjentem be¢dzie LGD jako operator projektu grantowego oraz partnerzy - grantobiorcy.
Glownym jednak beneficjentem beda osoby zaliczone do grupy defaworyzowanej. Przedsiewzigcie zostanie
skierowane przede wszystkim do osob z grup defaworyzowanych na rynku pracy. Beneficjentem beda podmioty
nie zaliczone do sektora finansow publicznych. Wysoko$¢ dofinansowania w ramach projektéw grantowych ustalono
na 100% kosztow kwalifikowanych. W ramach Przedsiewzigcia realizowane bgda: aktywizacja spoteczno zawodowa,
w tym szkolenia podnoszace kompetencje zawodowe i1 dajace nowe umiejetnosci zawodowe i spoteczne, doradztwo
z zakresu tworzenia i wdrazanie spolecznych projektow nakierowanych na kultywowanie wartosci $Srodowiska
przyrodniczego, dzialania edukacyjne zwigkszajace Swiadomos$¢ ekologiczng mieszkancéw. Przedmiotem dziatan
bedzie rozpoczecie dzialalnoSci gospodarczej, szczegdlnie w obszarze ochrony $rodowiska lub turystyki.
Przedsigwzigcie zostalo opracowane rowniez na podstawie do$wiadczen realizacji PROW 2007-2013 i Matych
Projektow. Planuje si¢ realizacje tego przedsiewziecia jako projektu grantowego - wsparcie dla operacji
szkoleniowych, doradczych — gdzie wysoko$¢ jednego grantu wyniesie od 5 do 20 tys. zt. na jedng operacje grantowsg
w ramach projektu grantowego. Na realizacje przedsigwzigcia planuje si¢ przeznaczy¢ 300.000,00 zt.

Animacja: LGD planuje przed organizowaniem naboru organizacj¢ spotkan z mieszkancami w celu
wylonienia jak najlepszych potencjalnych beneficjentow 1 zachgcenie ich do sktadania wnioskéw, jak réwnie
mozliwo$¢ wsparcia doradczego beneficjenta na etapie tworzenia wniosku.

Sposob finansowania: Projekty grantowe

PRZEDSIEWZIECIE 2.1.1.: RZEKI ATRAKCYJNE TURYSTYCZNIE (RAT)

Cel ogolny 2. AKTYWIZACJA MIESZKANCOW I WSPARCIE ROZWOJU OBSZARU LGD

Cel szczegélowy 2.1. ROZWOJ LOKALNEJ INFRASTRUKTURY SEUZACEJ TURYSTYCE, KULTURZE I
REKREACJI

Przedsigwzigcie bedzie finansowane z PROW 2014 - 2020, poddziatanie 19.3. okresione w § 2 ust. 4
rozporzgdzenia MRiRW z dn. 19 pazdziernika 2015 r. budowy lub przebudowy ogoélnodostepnej i niekomercyjnej
infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej lub kulturalnej.

Projekt krajowy realizowany wspolnie z LGD ,,BadZzmy Razem”, LGD Tygiel Doliny Bugu — Celem
projektu bedzie poprawa bezpieczenstwa na rzekach, zwigkszenie liczby turystow na szlak, promocja
terenéw oraz oferty turystycznej dostepnej w naszym regionie. Celem posrednim bedzie stymulowanie
rozwoju nowych podmiotow w tym ukierunkowanych na $wiadczenie uslug turystycznych na szlaku.
Na realizacj¢ przedsigwzigcia planuje si¢ przeznaczy¢ 60 000,00 zt.
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Rezultat: 1 projekt wspotpracy popularyzujacy walory turystyczne obszaru.
Beneficjentem bedzie LGD

Sposob finansowania: Projekty wspotpracy.

PRZEDSIEWZIECIE 2.1.2: TURYSTYKA, REKREACJA 1 KULTURA

Cel ogolny 2. AKTYWIZACJA MIESZKANCOW I WSPARCIE ROZWOJU OBSZARU LGD
Cel szczegolowy 2.1. ROZWOJ LOKALNEJ INFRASTRUKTURY SLUZACEJ TURYSTYCE,
KULTURZE | REKREACJI

Przedsigwziecie bedzie finansowane z PROW 2014-2020, poddziatanie 19.2. okreslone w § 2 ust 1 pkt 6)
rozporzqdzenia MRIRW z dnia 24 wrzesnia 2015 r. budowa lub przebudowa ogdlnodostepnej i niekomercyjnej
infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej, lub kulturalnej;

Beneficjentem beda osoby fizyczne, osoby prawne, jednostki organizacyjne nie posiadajace osobowosci prawnej, JST,
instytucje kultury (dla ktorej organizatorem jest JST) oraz parafie i zwigzki wyznaniowe.

W  zakresie budowa lub przebudowa ogodlnodostgpnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej
lub rekreacyjnej lub kulturowej zakres obejmowaé bedzie budowe nowych lub przebudowe istniejagcych obiektow
kultury, instalacji turystycznych i rekreacyjnych. Mozliwe do zrealizowania beda projekty np. modernizacji §wietlicy
wiejskiej przy OSP, budowy turystycznych punktéw widokowych, budowa sitowni zewnetrznych. W ramach wsparcia
mozliwa jest renowacja oltarza albo organow.

Operacje powinny by¢ spojne z dokumentacja planistyczng gminy lub strategia rozwoju gminy lub planem
rozwoju miejscowosci. Koszty kwalifikowane obejmowac beda koszty budowy przebudowy lub modernizacji
obiektow budowlanych; koszty zakupu sprzetu, materiatow i ustug, stuzacych realizacji operacji oraz koszty ogdlne,
bezposrednio zwigzane z przygotowaniem i realizacja operacji. Na realizacj¢ przedsiewzigcia planuje si¢ przeznaczy¢
5.100.000,00 zi. Wsparcie bedzie ograniczone do projektow o malej skali wysokos$ci do 300 tys. z na operacje
w okresie realizacji PROW 2014-2020. Wysoko$¢ dofinansowania dla podmiotéw z poza sektora finansow
publicznych 100% kosztow kwalifikowanych.

Sposob finansowania: Projekty konkursowe.

PRZEDSIEWZIECIE 2.2.1: DZIEDZICTWO LOKALNE, ZYWNOSCIOWE | KULINARNE

Cel ogolny 2. AKTYWIZACJA MIESZKANCOW I WSPARCIE ROZWOJU OBSZARU LGD

Cel szczegotowy 2.2. PROMOCJA OBSZARU LSR | ZACHOWANIE LOKALNEGO DZIEDZICTWA

Przedsiewziecie bedzie finansowane z PROW 2014-2020, poddziatanie 19.2. okreslone w § 2 ust 1 pkt 5)
rozporzqdzenia MRIiRW z dnia 24 wrzesnia 2015 r. zachowanie dziedzictwa lokalnego.

Beneficjentem beda osoby fizyczne, osoby prawne, jednostki organizacyjne nie posiadajace osobowosci prawnej, JST,
instytucje kultury (dla ktorej organizatorem jest JST) oraz parafie i zwiazki wyznaniowe, LGD jako beneficjent
projektu grantowego.

W zakresie zachowanie dziedzictwa lokalnego, zakres obejmowaé bedzie kultywowanie oraz rozwoj
dziedzictwa kulturalnego regionu, w tym zwlaszcza w zakresie zachowania obrzedow, tradycji, ginagcych zawodow,
itp. oraz troski o zabytki kultury materialnej i niematerialnej. W ramach wsparcia mozliwa jest renowacja albo ottarza
albo organoéw. Zakres obejmowaé bedzie réwniez wyrdwnywanie szans edukacyjnych dzieci i mlodziezy oraz
zagospodarowania ich czasu wolnego poprzez udzial w zajeciach edukacyjnych lub kulturalnych. Zakres operacji
polega¢ bedzie na zachowaniu lokalnego dziedzictwa kulturowego przez odbudowe, renowacje, restauracje albo
remont lub oznakowanie obiektow waznych dla spotecznosci lokalnej wpisanej do rejestru zabytkow lub objetych
ewidencjg zabytkéw, remont lub wyposazenie istniejagcych muzeéw lub innych obiektow pelnigcych ich funkcje,
kultywowanie: miejscowych tradycji, obrzedow i zwyczajow, jezyka regionalnego i gwary, tradycyjnych zawodow
i rzemiosta, prowadzenie badan nad obszarem wdrazania LSR. W szczegélno$ci realizowane beda projekty
aktywizujace mieszkancoOw obejmujace obszar LSR 1 wykorzystujace nowe $rodki komunikacji i promocji.
Realizowane beda operacje sluzace zaspokajaniu potrzeb spolecznosci lokalnej. Wsparcie bedzie ograniczone
do projektow o mniejszej skali w wysokosci do 300 tys. zt na beneficjenta w okresie realizacji PROW 2014-
2020. — w przypadku projektéw konkursowych. W zakresie projektow grantowych wsparcie wynosi¢ bedzie od 5 do
20 tys. na jeden grant. Wysokos¢ dofinansowania dla podmiotow z poza sektora finansow publicznych 100% kosztow
kwalifikowanych. Poziom dofinansowania w ramach projektow grantowych wyniesie 100% kosztow kwalifikowanych.
Na realizacje¢ przedsigwzigcia planuje si¢ przeznaczy¢ 900 000,00 zt.

Sposob finansowania: Projekty konkursowe, Projekty grantowe.
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PRZEDSIEWZIECIE 2.2.2: NAJPIEKNIEJSZA JEST NASZA ROWNINA
Cel ogélny 2. AKTYWIZACJA MIESZKANCOW I WSPARCIE ROZWOJU OBSZARU LGD
Cel szczegélowy 2.2. PROMOCJA OBSZARU LSR | ZACHOWANIE LOKALNEGO DZIEDZICTWA

Przedsiewziecie bedzie finansowane z PROW 2014-2020, poddziatanie 19.2. okresione w § 2 ust 1 pkt 8)
rozporzgdzenia MRIiRW z dnia 24 wrzesnia 2015 r. promowanie obszaru objetego LSR, w tym produktow lub ustug
lokalnych.

Beneficjentem bedzie LGD jako beneficjent projektu grantowego a za posrednictwem LGD — osoby fizyczne, osoby
prawne oraz parafie i zwigzki wyznaniowe.

W zakresie promocji obszaru objetego LSR, w niniejszym przedsiewzigciu w sposéb nowatorski proponuje
si¢ zrGwnowazony rozwdj turystyki wykorzystujac unikatowe zasoby przyrodniczo krajobrazowe i kulturowe catego
obszaru dzialania LGD. Proponuje si¢ promowanie waloréw turystycznych obszaru LSR, ktore bedzie stanowi¢ wktad
w rozw0j gospodarczy regionu. Zakres obejmowaé bedzie dziatania kulturalne i spoteczne, mapy, wydawnictwa,
foldery i witryny internetowe itp. odnoszace si¢ do historii, kultury oraz waloréw turystycznych obszaru LSR.
Realizowane beda projekty promocyjne produktow lub ustug lokalnych; wydarzenia specyficzne dla LSR; publikacje
inne materialy informujace miejscowosci, obiekty wazne lub charakterystyczne dla obszaru LSR. WysokoSci
wsparcia wyniesie od 5 do 20 tys. zI na jeden grant. Poziom dofinansowania w ramach projektow grantowych
wyniesie 100% kosztow kwalifikowanych. Na realizacj¢ przedsigwzigcia planuje si¢ przeznaczy¢ 200 000,00 zt.

Sposob finansowania: Projekty grantowe.

Na podstawie wstepnych porozumien z innymi lokalnymi grupami dziatania przewidziana jest realizacja kilku
projektéw wspotpracy, ktore beda kontynuacja dobrej wspolpracy z poprzedniego okresu programowania. LGD
zaplanowala w LSR trzy projekty wspélpracy, w tym jeden miedzynarodowy. Cele projektow wspotpracy
realizowa¢ beda cel szczegbtowy LSR 2.2. AKTYWIZACJA MIESZKANCOW I WSPARCIE ROZWOJU
OBSZARU LGD. Rezultatem projektow wspolpracy bedzie: Liczba zrealizowanych projektow wspotpracy. LGD
planuje realizacj¢ nastepujacych projektoéw wspolpracy:

PRZEDSIEWZIECIE 2.2.3: ZACHOWANIE DZIEDZICTWA LOKALNEGO POPRZEZ PROMOCIJE
POTRAW REGIONALNYCH I REKODZIEELA ARTYSTYCZNEGO.

Cel ogolny 2. AKTYWIZACJA MIESZKANCOW I WSPARCIE ROZWOJU OBSZARU LGD

Cel szczegotowy 2.2. PROMOCJA OBSZARU LSR | ZACHOWANIE LOKALNEGO DZIEDZICTWA

Przedsiewziecie begdzie finansowane z PROW 2014-2020, poddziatanie 19.2. okresione w § 2 ust 1 pkt §)
rozporzqdzenia MRIiRW z dnia 24 wrzesnia 2015 r. promowanie obszaru objetego LSR, w tym produktow lub ustug
lokalnych.

Projekt krajowy realizowany wspdlnie z LGD ,Badzmy Razem” - Celem projektu bedzie promocja potraw
regionalnych i rekodzieta artystycznego. Rezultat: 1 projekt wspolpracy bazujacy na lokalnych produktach i zasobach.
Beneficjentem bedzie LGD. Na realizacje przedsigwzigcia planuje si¢ przeznaczy¢ 50 000,00 zt.

Sposob finansowania: Projekty wspoipracy.

PRZEDSIEWZIECIE 2.2.4: PLAT PROJEKT WSPOLPRACY MIEDZYNARODOWEJ

Cel ogolny 2. AKTYWIZACJA MIESZKANCOW I WSPARCIE ROZWOJU OBSZARU LGD

Cel szczegotowy 2.2. PROMOCJA OBSZARU LSR | ZACHOWANIE LOKALNEGO DZIEDZICTWA

Przedsiewziecie bedzie finansowane z PROW 2014-2020, poddziatanie 19.3. okresione w § 2 ust 5)
rozporzgdzenia MRIiRW z dnia 19 pazdziernika 2015 r.
Migdzynarodowy projekt wspotpracy Produkt Lokalny Atrakcjga Turystyczng (PLAT). Potencjalni krajowi partnerzy
projektu: LGD Ziemi Minskiej, LGD Forum Powiatu Garwolinskiego, LGD Natura i Kultura, LGD Réwniny
Wolominskiej. Potencjalni partnerzy ze strony Hiszpanii: Asociacion para el Desarrollo Rural de Litoral de la Janda,
oraz wstgpnie wyrazily zainteresowanie nawigzaniem wspolpracy LGD zrzeszone w sieci Reader Red Asturiana
de Desarrollo Rural (Grupo de Accion Local Para el Desarrollo de la Comarca del Camin Real de la Mesa,
Asociacion Para el Desarrollo Rural Integral del Oriente de Asturias, Asociacion Para el Desarrollo Rural Montana
Central de Asturias. Projekt realizuje 1 szt. wskaznika produktu okreslonego w LSR jako: Liczba zrealizowanych
projektow wspolpracy w tym projektow wspoipracy miedzynarodowej. Realizuje 1 szt. wskaznika rezultatu
okreslonego w LSR jako: Liczba projektow skierowanych do nastepujgcych grup docelowych: przedsiebiorcy, grupy
defaworyzowane (okreslone w LSR), miodziez, turysci, inne. Realizuje 1 szt. wskaznika rezultatu okreslonego w LSR
jako: Liczba projektow wykorzystujgcych lokalne zasoby: przyrodnicze, kulturowe, historyczne, turystyczne, produkty
lokalne. Potencjalni partnerzy z Hiszpanii sa liderami w organizowaniu turystyki w formie szlakow turystycznych,
sieciowania produktow turystycznych a takze wytwarzania, promocji i sprzedazy produktow lokalnych. W ramach
projektu planujemy zdoby¢ niezbedng wiedze od partnerow z Hiszpanii 1 dostosowaé poznane rozwigzania do potrzeb
wiasnego rynku turystycznego. Planowane zadania: szkolenie z zakresu produktow lokalnych, wyjazd studyjny w celu
poznania dobrych praktyk na terenie Hiszpanii, stworzenie szlaku kulinarnego, promocja produktéw lokalnych
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i lokalnych producentéw. Opracowanie tre$ci i wydruk publikacji dotyczacych produktow lokalnych oraz obszarow
partnerskich LGD, wykonanie materiatdw promujacych zarowno projekt jak i obszar partnerskich LGD. W ramach
projektu zaktada si¢ stworzenie warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci przez zaangazowanie w projekt podmiotow
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie §wiadczenia ustug turystycznych. Zaklada sie wstgpnie realizacje
projektu do konca 2018 roku i budzet w kwocie 150 000,00 zt.

Sposob finansowania: Projekty wspotpracy

Jesli bedzie mozliwos¢ to po podpisaniu umowy ramowej LGD planuje realizacj¢ projektow wspotpracy ponad
gwarantowany limit 2% kwoty przewidzianej na dziatanie 19.2. i planuje wystapi¢ z wnioskiem o przyznanie pomocy
w pelnej kwocie dostosowujac jednoczesnie budzet projektow wspolpracy.

Beneficjentem bedzie LGD

Kazdy z rodzajéw wskaznikéw produktu, rezultatu oraz oddzialywania odpowiada bezposrednio przyjetym
celom szczegotowym oraz ogdlnym. Wskazniki spetniajg kryteria S.M.A.R.T., tj., kryteria Trafnosci, Adekwatnosci,
Spojnosci, Uzytecznosci oraz Efektywnosci. Wskazniki produktu mierza fizyczne efekty (produkty ustug) bedace
wynikiem pojedynczych operacji skladajacych si¢ na przedsigwzigcia. Wskaznik produktu zostat skonstruowany
w taki sposob, aby dawat wprost informacje¢ o postepach w realizacji przedsigwzie¢. Wskazniki oddziatywania stuza
ocenie osiggniecia celow ogdlnych strategii. Wskazniki te dobrane zostaly w taki sposéb, aby okreslaly zmiany
w srodowisku makroekonomicznym i makrospotecznym LGD. Wskazniki oddziatywania mierza konsekwencje
poszczegblnych operacji wykraczajac poza bezposrednie, natychmiastowe efekty dotyczace bezposrednich
beneficjentéw oraz adresatéw znajdujacych si¢ w otoczeniu. W tabelach wskazano mierzalne, przejrzyste wskazniki.
Do kazdego wskaznika sa podane zrodta danych i okresy pomiaru, wartos¢ bazowa oraz termin osiggnigcia wartosci
docelowych.

W Regulaminie biura LGD zapewniono mechanizmy wilasciwej kontroli jakosci danych i walidacji
statystycznej wskaznikdéw w okresie wdrozenia LSR. Informacje na potrzeby systemu monitoringu wskaznikow
pozyskane zostang z kliku zrédet. W przypadku wskaznikow oddzialywania ze statystyk publicznych,
ogolnodostepnych, czyli z danych GUS. Informacje do kontrolowania postgpu w przypadku wskaznikow produktu
pozyskiwane beda bezposrednio od beneficjentow wspartych w wyniku realizacji LSR. Beneficjenci w umowach
zawieranych z LGD zobowiazani zostang do sprawozdawania stopnia osigganych przez nich wskaznikow. Niektore
z zebranych przez LGD informacji beda wymagaty przetworzenia w celu okreslenia warto$ci wskaznikow. Wskazniki
oddziatywanie beda wyliczane corocznie przez biuro LGD na podstawie danych GUS za dany rok. Dane do
wskaznikéw produktu pozyskiwane beda od beneficjentow, ktérzy zobowigzani zostang umowg do systematycznej
sprawozdawczos$ci z osigganych wskaznikow obowigzkowych. W ramach biura LGD prowadzona begdzie
sprawozdawczo$¢ rzeczowa i finansowa oraz monitoring. Postep osiggania warto$ci wskaznikow przedstawiany
bedzie w rocznych sprawozdaniach zamieszczanych do publicznej informacji. Do szacowania wskaznikéw LSR
wykorzystano — tam gdzie byto to mozliwe — doswiadczenia poprzednich okresow programowania funduszy UE,
szczegblnie LSR z poprzedniego okresu programowania 2007-2013. Stan poczatkowy wskaznikow oddziatywania
okreslony zostal w sposob adekwatny do tego, jak bedzie robilo to biuro LGD, czyli zostat zaczerpnigty z danych
GUS.

Szacowania warto$ci docelowej dokonano w oparciu o dane dostgpne w zasobach statystyki publicznej,
wykorzystujac do tego celu metode przedtuzenia trendu logarytmicznego. Wskazniki produktu z zatozenia maja
przyjeta wartos¢ zero, jednak beneficjent bedzie zobowigzany do okreslenia warto$ci wskaznika istniejacego w chwili
rozpoczecia projektu. Warto$¢ docelowa wskaznikow oddziatywania oszacowana zostala poprzez zastosowanie
modelowania statystyczno-matematycznego z uwzglgdnieniem poziomu alokacji na realizacj¢ LSR. Modelowanie
matematyczno-statystyczne umozliwito oszacowanie wartosci docelowej wskaznika przedsigbiorczosci (liczba
podmiotow gospodarczych w systemie REGON na 1000 mieszkancow). Warto$¢ wskaznika wyliczona na podstawie
modelowania matematyczno-statystycznego to 91. Ze wzgledu na warto$¢ wsparcia z LSR zaktada sig, ze warto$¢
docelowa wskaznika bedzie wyzsza i wyniesie 92. Podobnie dla wskaznika Saldo migracji na 1000 osob wartos¢
wskaznika wyliczona na podstawie modelowania matematyczno-statystycznego to 1,2. Warto$¢ ta nie zostanie
przyjeta ze wzgledu na wplyw LSR. Warto$¢ docelowa zostata oszacowana na 1,5.

Wskaznik rezultatu

Wskazniki rezultatu oparto na wnioskach ptynacych ze spotkan z lokalng spoteczno$cia oraz na zapisach PROW 2014
— 2020 odnosnie do wskaznikow, ktore powinny znalez¢ si¢ w LSR. Wybrano te wskazniki, ktére w najlepszy sposob
obrazujg i opisuja planowane dziatania i zaktadane do osiagnigcia cele LSR.
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WYKRES 1 METODOLOGIA SZACOWANIA WSKAZNIKA ODDZIALYWANIA WSKAZNIK PRZEI?SII;BIORCZOSCI
(LICZBA PODMIOTOW GOSPODARCZYCH W SYSTEMIE REGON NA 1000 MIESZKANCOW)

Wskazniki s .
oddziatywania | Jednostka stan plan zrodio
. poczatkowy | 2023 danych/sposéb | Uzasadnienie
dla celu miary A
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Zrodlo: opracowanie wiasne

WYKRES 2 METODOLOGIA SZACOWANIA WSKAZNIKA ODDZIALYWANIA SALDO MIGRACJI NA 1000 OSOB
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LOKALNA I SPOLECZNA PRZEDSIEBIORCZOSC WYKORZYSTUJACA LOKALNE RYNKI POTENCJALY I

1.0 CEL OGOLNY 1 ZASOBY
1.1 , ROZWOJ LOKALNEJ INNOWACYJNEJ PRZEDSIEBIORCZOSCI
CELE SZCZEGOLOWE .
1.2 PODNIESIENIE KOMPETENCJI MIESZKANCOW OBSZARU LSR
Wskazniki oddziatywania dla : stan poczatkowy , , .
- Jednostka miary 2013 rok plan 2023 rok Zrodlo danych/sposéb pomiaru
WL.0 Wskaznik przedsigbiorczosci (liczba podmiotow gospodarczych w szt 79 92 Opracowanie wlasne na podstawie
' systemie REGON na 1000 mieszkancow) ' GUS
Wskazniki rezultatu dla celow : stan poczatkowy , g .
szezegblowych Jednostka miary 2013 rok plan 2023 rok Zrodto danych/sposob pomiaru
wl.l Liczba utworzonych lub utrzymanych miejsc pracy (ogotem) szt. 0 84 Sprawozdania bL‘glgﬁCJemow’ dane
Liczba o0séb przeszkolonych, w tym liczba 0s6b z grup 0 60 Sprawozdania beneficjentow, dane
w.1.2 . . 0s.
defaworyzowanych objetych ww. wsparciem LGD
Liczba podmiotdéw korzystajacych z infrastruktury stuzace;j
) . 0 12 : L
Wil przetwarzaniu produktow rolnych szt Sprawozdania beneficjentow, dane
1. : LGD
Liczba oséb, ktore otrzymaly wsparcie po uprzednim udzieleniu szt. 0 30 Dane wilasne LGD
wl.3 indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania si¢ 0 wsparcie na
realizacj¢ LSR, $wiadczonego w biurze LGD
Liczba o0séb uczestniczacych w spotkaniach informacyjno — szt. 0 800 Dane wilasne LGD
konsultacyjnych
wl.4 ]
Liczba oséb zadowolonych ze spotkan przeprowadzonych przez szt. 0 500 Dane wtasne LGD

LGD
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Sposob. Wskazniki produktu
realizacji
(konkurs, warto$¢
Przedsigwzigcia Grupy gParr?'gg\lf\}y
ewzIe docelowe (2 whas . Zrédto danych/
operacja wiasna, nazwa Jednostka miary | poczatkowa kohcowa O
DR 2013 rok 2023 rok
wspoOtpracy,
aktywizacja itp.)
Liczba operacji
polegajacych na
utworzeniu szt. 0 62
nowego
przedsigbiorstwa
Liczba operacji
Innowacyjne przedsigbiorstwa ukierunkowanych szt. 0 5 Sprawozdania
Osoby . .
111 na Rowninie Wotominskiej fizyczne Konkurs na innowacje beneficjentow, dane
(grupy defaworyzowane) Liczba operacji LGD
polegajacych na
utworzeniu
nowego szt. 0 5
przedsigbiorstwa
(grupy
defaworyzowane)
Liczba operacji
. . Osoby polegajacych na Sprawozdania
1.1.2 }S{?:erll?ﬁensvﬁzvn% ;ll?iej fizyczne, Konkurs rozwoju Szt. 0 16 beneficjentow, dane
MSP istniejgcego LGD
przedsigbiorstwa
Liczba centrow
Konkurs przetworstwa Sprawozdania
113 | [nkubatorto poczatek (grupy |\ lokalnego szt. 0 1 beneficjentéw, dane
defaworyzowane) Operacje wiasne LGD
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Liczba operacji
wzmacniajacych
kapitat spoteczny,
w tym przez i
Program Aktywnosci Lokalnej QSOby Projekt podnoszenie Sprayvozpl ania
1.2.1. fizyczne, . szt. 0 30 beneficjentow, dane
(grupy defaworyzowane) grantowy wiedzy
NGO - LGD
spotecznosci
lokalnej, w tym
roéwniez grupy
defaworyzowane
Liczba osobodni
szkolen dla
Osoby ‘ pracownikéw szt. 0 13 Dane wlasne LGD
13 Funkcjonowanie LGD ZAANEAZOWANE | 1,2ty biezgce | LCD
we wdrazanie ] ]
LSR Liczba osobodni
szkolen dla szt. 0 18 Dane witasne LGD
organow LGD
Liczba
) ) podmiotow,
Mieszkaficy ktorym udzielono szt. 0 100 Dane wihasne LGD
obszaru LSR, indywidualnego
Beneficjenci doradztwa
14 Animacja spotecznosci lokalnej @aplikujacy o Aktywizacja ] ]
ramach informacyjno-
operacji LSR konsultacyjnych szt. 0 20 Dane wlasne LGD
LGDz
mieszkancami
SUMA RAZEM SRODKI NA CEL OGOLNY 1. LSR 7028 750
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AKTYWIZACJA MIESZKANCOW I WSPARCIE ROZWOJU OBSZARU LGD

2.0 CEL OGOLNY 2
2.1 CELE SZCZEGOLOWE ROZWOJ LOKALNEJ INFRASTRUKTURY SLUZACEJ TURYSTYCE, KULTURZE I REKREACJI
2.2 PROMOCJA OBSZARU LSR | ZACHOWANIE LOKALNEGO DZIEDZICTWA
Wskazniki oddzialywania dla - stan poczatkowy 5 g . .
- Jednostka miary 2013 rok plan 2023 rok Zrodlo danych/sposéb pomiaru
w2.0 | Saldo migracji na 1000 os6b 0S. 0,9 1,2 obliczenia wlasne na podstawie GUS
Wskazniki rezultatu dla celow - stan poczatkowy 5 g . .
O Jednostka miary 2013 rok plan 2023 rok Zrodlo danych/sposéb pomiaru
w2.1 Wazrost liczby 0s6b korzystajacych z obiektéw infrastruktury 0s. 0 65000 | Sprawozdania beneficjentéw, dane LGD
turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej
Wzrost liczby uczestnikéw wydarzen kulturalnych oraz osob 20 000 . L
w2.2 odwiedzajacych zabytki i obickty w ciagu roku 0s. 0 Sprawozdania beneficjentéw, dane LGD
Liczba projektow skierowanych do nastepujacych grup 2
w.2.2 docelowych: -przedsigbiorcy -grupy defaworyzowane projekt 0 Dane wtasne LGD
okreslone w LSR) -mtodziez -turysci - inne
Liczba projektow wykorzystujacych lokalne zasoby: 1
w.2.1 Przyrodnicze, kulturowe, historyczne, turystyczne, produkty projekt 0 Dane wtasne LGD
lokalne
Liczba os6b, ktére otrzymaty wsparcie po uprzednim 30 Dane wlasne LGD
udzieleniu indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania
w2.3 . . e . . 0s. 0
si¢ 0 wsparcie na realizacje¢ LSR, $wiadczonego w biurze
LGD
Liczba 0s6b uczestniczacych w spotkaniach informacyjno — 05 0 800 Dane wtasne LGD
konsultacyjnych '
w2.4
Liczba 0s6b zadowolonych ze spotkan przeprowadzonych 05 0 500 Dane wtasne LGD
przez LGD '
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Sposob Wskazniki produktu
realizacji Warto$é
(konkurs,
Grupy projekt
A docelowe grantowy, nazwa Jednostka miary | poczatkowa | koncowa 2023 ALl danYCh/SPOSOb
operacja wlasna, 2013 rok rok pomiaru
projekt
wspotpracy,
aktywizacja itp.)
Mieszkancy,
organizacje Liczba
. . pozarzadowe, : przygotowanych i
211 Ezreg a(;[;li(g)(lg,:n osoby prawne, wf Esjikatc | zrealizowanych szt. 0 1 Dane wtasne LGD
ysty jednostki ze PPOpracy projektow
zdolnoscia wspotpracy
prawng
. , Liczba nowych lub
xlzs:il;zg?g’ zmofernizowanych
o g : obiektow Sprawozdania
Turystyka, Rekreacja i pozarzadowe, Konkurs . .
2.1.2 L , infrastruktury szt. 0 20 beneficjentow, dane
Kultura JST - gminy i | Operacje wiasne .
owiat turystycznej, LGD
Esob y}awne kulturalnej lub
yP rekreacyjnej
Mieszkancy,
0222?'22‘323% Liczba operacji
p 2 ’ Konkurs obejmujacych .
.. 0soby prawne, . N Sprawozdania
Dziedzictwo lokalne, ; . Projekt wyposazenie L
221 . L A jednostki  ze . szt. 0 16 beneficjentow, dane
ZywnoscCiowe 1 kulinarne zdolnosci grantowy podmlotow LGD
awn JqST B dziatajacych w
prawna, . sferze kultury
gminy i
powiaty
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Mieszkancy,
organizacje
pozarzadowe,

Liczba projektow
stuzacych promoc;ji

Sprawozdania

2.2.2. Ne,ljpi‘?kniejszajeSt hasza osoby prawne, Projekt obszaru objetego szt. 0 13 beneficjentow, dane
Réwnina jednostki  ze grantowy LSR w tym LGD
zdolnoscia produktéw lub
prawna ustug lokalnych
Mieszkancy,
Zachowanie dziedzictwa | organizacje Liczba
lokalnego poprzez pozarzadowe, Projekt zrealizowanych
2.2.3 promocje potraw osoby prawne, spOIpracy ekt projekt 0 1 Dane witasne LGD
regionalnych i rgkodzieta |jednostki  ze wspotpracy | Projesiow
artystycznego zdolnoscia wspdlpracy
prawna
Mieszkancy,
organizacje Liczba
PLAT — projekt pozarzadowe, Proiekt zrealizowanych
224 wspolpracy osoby prawne, - J | projektow LGD 0 1 Dane witasne LGD
mi¢dzynarodowe;j jednostki  ze wspolpracy wspOtpracy, w tym
zdolnoscia mig¢dzynarodowych
prawna
Liczba osobodni
Osoby szkolen dla szt. 0 13 Dane wtasne LGD
2.3 Funkcjonowanie LGD zaangazowane Koszty biezgce pr_acowmkow L.GD
we wdrazanie Liczba osobodni
LSR szkolen dla szt. 0 37 Dane wtasne LGD
organow LGD
Liczba podmiotow,
Mieszkanc ktérym udzielono
obszaru LSyR, indywidualnego szt. 0 100 Dane wtasne LGD
. L. Beneficjenci doradztwa
Animacja spolecznosci o . -
24 lokalnej aplikuj acy o Aktywizacja | Liczba spotkan
wsparcie w informacyjno-
ramach konsultacyjnych szt. 0 25 Dane wiasne LGD
operacji LSR LGD z
mieszkancami
RAZEM SRODKI NA CEL OGOLNY 2. LSR 6 688 750
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Rozdziat VI. Spos6b wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriow
wyboru

Procedury wyboru i oceny operacji stanowig czg¢$¢ Regulaminu Rady. Projekt Regulaminu byt konsultowany
w ramach LGD, ale rowniez szerzej podczas konsultacji LSR z mieszkancami obszaru. Podstawowym celem procedur
wyboru i oceny jest stworzenie sprawnych mechanizmow oceny i wyboru operacji przez Rade, zgodnych
Z obowigzujacymi przepisami i wykorzystujacymi doswiadczenia wyniesione z poprzedniego okresu funkcjonowania
Rady w ramach PROW 2007-2013, uwzgledniajac jednak rowniez nowy okres programowania i przepisy dotyczace
PROW 2014-2020 i PO RYBY 2014-2020. Przyjete procedury wyboru operacji zaktadaja, w szczegolnosci:

e wybor operacji przez Rade, ktorej sklad odpowiada wymogom tréjsektorowosci, w skladzie jest osoba
mloda do 35 roku zycia i kobieta,

e zastosowano mechanizmy gwarantujgc utrzymanie zasady parytetow przy wyborze operacji dotyczacych
sektora publicznego i pojedynczych grup interesu, w tym celu wprowadzono rejestr interesu cztlonkéw organu
decyzyjnego,

e zapewniono, ze wyniki oceny i wyboru operacji przez Rade beda podawanie do publicznej wiadomosci po
zakonczeniu pracy Rady,

e zastosowaniu mechanizmy gwarantujgce wylaczanie cztonkoéw Rady z oceny operacji w przypadku wystapienia
ich powigzan lub konfliktu interesow z wnioskodawca zard6wno na wniosek cztonka Rady oraz z uzasadnionych
przyczyn na wniosek Przewodniczacego Rady,

e stosowanie transparentnych, obiektywnych, jasnych i nie zmienianych w trakcie naboru kryteriow ocen
wnioskow,

e umozliwienie wnioskodawcom sktadanie protestow od decyzji Rady,

e wprowadzono zasady ustalania przez Rade kwot wsparcia poszczegélnych operacji

e okreslono wzory dokumentéw np. karta oceny operacji pod wzgledem spetniania kryteriow wyboru.

Procedury wyboru operacji okreslajg poza tym sposob i zasady postepowania Rady na wszystkich etapach oceny
zgodnosci operacji z LSR, PROW 2014-2020, oraz ustalania list operacji wybranych, w tym rozstrzygania o miejscu na
liscie gdy kilka operacji otrzymato jednakowg liczbg punktow. W przypadku znaczacej rozbieznosci wynikow wyboru
na podstawie poszczegdlnych kryteriow ustalono zadania pracownika biura LGD oddelegowanego do pomocy podczas
prac Rady, ktérego zadaniem bedzie wskazywanie Przewodniczacemu takiej sytuacji. Przyjete procedury przewidujg
przejrzysty sposOb postgpowania w sytuacji rozbieznych ocen w ramach kryteriow, procedury uwzgledniajg
ustanowienie osoby (pracownika biura LGD), ktorej zadaniem bedzie czuwanie nad prawidlowym przebiegiem procesu
oceny i wyboru, poprawnosci dokumentacji, zgodnosci formalnej.

Przyjete kryteria wyboru operacji promujg innowacyjnosé, tworzenie miejsc pracy, wicksze od wymaganego
zaangazowanie wktadu wiasnego wnioskodawcy, wptyw operacji na poprawe stanu $rodowiska oraz realizacj¢ celow
i wskaznikow LSR. W LSR doprecyzowano pojecie innowacyjnosci zdefiniowane w PROW 2014-2020.
Przez innowacyjnos¢ bedzie rozumiane zastosowanie lub wprowadzenie nowych lub ulepszonych produktéw, proceséw
(technologii), metod organizacji lub marketingu poprzez praktyczne wykorzystanie lokalnych zasobow unikalnych
i charakterystycznych na obszarze LSR (przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych). Innowacyjne
moze by¢ ich nietypowe, niestandardowe wykorzystanie czy promocja.

W LSR dokonano wykluczenia projektow, mogacych zawsze lub potencjalnie oddziatywac¢ szkodliwie na
srodowisko zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministrow z 9 listopada 2010 r. w sprawie przedsigwzi¢e¢ mogacych
znaczgco oddziatywac na srodowisko (zgodnie z pkt. 92 w ust. 1 § 3).

Punkty przyznawane sg dla tych operacji, ktore zwigkszajg atrakcyjnos¢ turystyczng obszaru, wykorzystuja jego
walory przyrodnicze (te zagadnienia, zwigzane z lepszym wykorzystaniem potencjatu turystycznego obszaru zostaty
szczegllnie podniesione w diagnozie i analizie SWOT). Preferowane beda operacje majace pozytywny wplyw na stan
srodowiska naturalnego lub klimatu obszaru LSR. Przez operacje majace pozytywny wplyw na stan $rodowiska
naturalnego rozumie si¢ operacje zmniejszajagce emisje hatasu, zanieczyszczen Iub promieniowania poprzez
modernizacje dotychczasowego zrodia emisji lub zastapienie go innym urzadzeniem, maszyna, srodkiem transportu lub
rozwigzaniem technicznym.

Wszystkie kryteria wyboru operacji zostaly szczegdélowo opisane, a na uzytek niektérych z nich sformutowane
zostaty definicje kluczowych poje¢, np. innowacyjnosci lub grupy defaworyzowanej. W stosunku do kryteriow
obowigzujacych w poprzednim okresie programowania znaczaco zwickszono udziat kryteridw oceniajacych liczbe
utworzonych miejsc pracy, zintegrowanie, partnerstwo a takze innowacyjno$¢. LGD opracowalo Procedure aktualizacji
kryteriow wyboru operacji i ich konsultacji z mieszkancami,

Wszelkie procedury oceny i wyboru operacji oraz protokoly z posiedzen Rady dotyczace oceny i wyboru
operacji zawierajagcych informacje o wylaczeniu z procesu decyzyjnego ze wskazaniem, ktérych wnioskow wylaczenie
dotyczy, beda podawane do publicznej wiadomo$ci na stronie LGD - www.lgdrw.pl.
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LGD zaklada realizacje projektow grantowych. LGD opracowato przejrzyste i niedyskryminujgce procedury
ich realizacji szczegdtowo opisujgce proces wyboru grantobiorcéw, sposodb rozliczania, monitoring i kontrole (patrz.
Procedura wyboru i oceny grantow w ramach projektow grantowych,).

LGD zaklada realizacje operacji wlasnych. W celu realizacji operacji wlasnych opracowano przejrzyste procedury
wyboru operacji wlasnych, obejmujace w szczegolnosci wiekszy udzial srodkow wlasnych niz wynikajacy z przepisow
dotyczacych poszczegdlnych programow pomocowych (patrz. Procedura wyboru operacji wlasnych,).

Rozdzial VII. Plan dzialania

Plan dziatania zaktada realizacj¢ LSR w trzech etapach : Etap I — od drugiej potowy 2016 do konca 2018 roku,
Etap Il — od poczatku 2019 do konca 2020 roku oraz Etap III — od poczatku 2021 roku do konca 2023 roku. Podziat
na poszczegblne etapy wynika z wymogow unijnych nowej perspektywy finansowej na lata 2014-2020, wyznaczenie
celow posrednich na 2018 r. i celow konicowych na 2023 r. i powigzanie wynikow z finansowymi karami i nagrodami
(tzw. ramy wykonania). Szczegélowa informacja o planie dziatania LSR obejmujaca harmonogram osiggania
poszczegbdlnych wskaznikow LSR znajduje si¢ w tabeli Plan dziatania stanowiacej zatacznik do LSR.

Etapy wdrozenia LSR beda podobne co do sposobu, sekwencji i intensywno$ci dzialan, wzajemnie ze soba
powigzanych. Kazdy z tych etapow bedzie rozpoczynal si¢ realizacja dziatan szkoleniowych i1 doradczych
umozliwiajacych przysztym wnioskodawcom zdobycie wiedzy niezbgdnej do przygotowania dobrych wnioskow.
Przewiduje si¢ zwigkszong intensywno$¢ w 1 ectapie wdrozenia LSR w zakresie $rodkow PROW 2014-2020.
W kolejnych etapach wydatkowanie srodkow LGD nastgpowac bedzie sukcesywnie. W zakresie srodkow PROW 2014-
2020 planuje si¢ osiggnigcie poziomu, co najmniej 50% kazdego ze wskaznikow produktu, ktéry zostat przewidziany
do realizacji w latach 2016 — 2018.

Przedsigwzieciom przypisano wskazniki adekwatne do typu przedsiewzie¢ oraz do zakresu planowanego
wsparcia, ktorych osiggnigcie dla odpowiednich celéw bezposrednio zapewniajg kryteria wyboru. Cele i przedsiewzigcia
LSR s3 zgodne z trzema celami przekrojowymi PROW 2014-2020 tj. ochrona srodowiska, przeciwdziatanie zmianom
klimatu oraz innowacyjnos$¢ ktora jest dodatkowo premiowana w kryteriach wyboru.

Rozdziatl VIII. Budzet LSR

W ramach programowania LSR okre$lono planowany budzet na poszczegélne zakresy wsparcia tj. realizacje LSR,
wspotprace, koszty biezace i aktywizacje. Kwoty wsparcia finansowego zaplanowane w budzecie LSR nie przekraczaja
kwot na LSR okreslonych w zalaczniku nr 6 do Regulaminu konkursu o wybor LSR, Sposob ustalania wysokosci
dostepnych srodkow przeznaczonych na realizacje LSR.

Maksymalne kwoty $rodkow przewidziane na poddziatanie 19.2 PROW w odniesieniu do LSR wyniosa
3250 000 euro /13 000 000 zt wynikajace z liczby mieszkancow obszaru LSR w przedziale od 110 000 do 119 999.
Maksymalna kwota $rodkéw dziatania LEADER przewidziana na poddziatanie 19.3 PROW, ktora zostala uwzgledniona
w LSR na poziomie 2% dostgpnych $rodkéw na poddziatanie 19.2 PROW 650 000 zt. Na etapie wyboru LSR LGD
wnioskuje o wydatkowanie rownowarto$¢ 2% kwoty przewidzianej na poddziatanie 19.2 PROW, czyli 260 000 zt.

Szczegbtowy podziat kwot na poszczegdlne cele ogdlne i cele szczegotowe LSR wynika z analizy SWOT
i prowadzonych konsultacji spotecznych oraz uwarunkowan prawnych Programdéw, w ramach ktérych maja by¢
sfinansowane poszczegdlne operacje. Z uwagi na powyzsze uwarunkowania podziat % zaplanowanych kwot w podziale
na poszczegdlne cele ogodlne i cele szczegotowe LSR przedstawia TABELA MATRYCY LOGICZNEJ
POWIAZAN DIAGNOZY OBSZARU I LUDNOSCI, ANALIZY SWOT ORAZ CELOW I WSKAZNIKOW LSR
w Rozdziale V LSR. Cele i wskazniki.

Zgodnie z wymogami PROW 2014-2020, 50% budzetu LSR przeznaczonego na realizacj¢ poddziatania 19.2
»Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznos$¢” w ramach
PROW przeznaczone jest na przedsigwzigcia zwigzane z tworzeniem lub utrzymaniem miejsc pracy.

LGD bedzie realizowa¢ LSR na obszarze zamieszkanym przez mieszkancow w przedziale 110 000 tys. —
119 999 tys. mieszkancow, a zatem w ramach poddziatania 19.4 dostgpna bedzie maksymalna kwota 2 650 000 zi.
Na podstawie doswiadczen z okresu programowania 2007-2013 ustalono podziat $rodkéw Koszty biezace oraz
Aktywizacja wskazujac 85% Srodkow na koszty biezace i 15% s$rodkow na dziatania zwigzane z aktywizacjg. LGD
zaktada wykorzystanie wylacznie jednego funduszu, czyli PROW 2014-2020.

Podsumowujac, tgcznie budzet LSR wynosit bedzie 15 910 000 zt, z czego: Realizacja LSR: 13 000 000 zt, Wspotpraca
— 260 000 zt, Koszty Biezace 2 252 500 zt, Aktywizacja — 397 500 zi, Razem 15 910 000 zk.
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Rozdziat IX. Plan komunikacji

Plan komunikacji stanowiacy zalgcznik do LSR bedzie wspieral realizacje celow LSR poprzez zachgcenie
potencjalnych beneficjentow i mieszkancow obszaru LGD do korzystania ze $rodkow wsparcia na rzecz realizacji
lokalnych strategii rozwoju kierowanych przez spotecznos¢ lokalna.

Celami szczegélowymi Planu komunikacji sa:
1) Informowanie i wsparcie beneficjentow w zakresie pozyskiwania srodkow w ramach LSR oraz doradztwo

W procesie realizacji projektow

2) Integracja i aktywizacja spotecznosci lokalnej z uwzglednieniem jej trojsektorowosci

3) Budowanie pozytywnego wizerunku LSR ws$rod mieszkancow obszaru poprzez informowanie ich
0 mozliwoéciach dofinansowania oraz o juz zrealizowanych w ramach lokalnej strategii projektach
i bezposrednich korzys$ciach wynikajacych z ich realizacji, pozyskanie informacji od lokalnej spotecznosci
0 skutecznosci srodkow przekazu i dziatan komunikacyjnych oraz kierunkach realizacji LSR.

Plan komunikacji skierowany jest do wszystkich grup spotecznych zamieszkujacych obszar LSR. Szczeg6lne
narzgdzia komunikacji przewidziano dla zidentyfikowanych grup docelowych interwencji, w tym grup
defaworyzowanych. Z uwagi na zaktadany harmonogram wyboru LSR na okres programowania 2014-2020,
w Il potowie 2016 r. zaplanowano przeprowadzenie kampanii informacyjnej nt. gtownych zatozen LSR na lata 2014-
2020, w tym szczegolnie skierowanej do grup defaworyzowanych, ktore uzyskaja wsparcie w ramach LSR oraz
przewidziane sa dzialania sluzace aktywizacji mieszkancéw obszaru LSR i czlonkéw LGD. Na I potowe 2017 r.
przewidziano badanie satysfakcji wnioskodawcow LGD dot. jakosci pomocy $wiadczonej przez LGD na etapie
przygotowywania wnioskdw o przyznanie pomocy, ktoére beda kontynuowane po kolejnych naborach wnioskow.
W Il potowie 2020 r. planuje si¢ przeprowadzenie kampanii informacyjnej nt. gtéwnych efektow LSR na lata 2014-
2020.

Rozdzial X. Zintegrowanie

W ramach procesu programowania LSR analizie poddano mechanizmy i narzedzia stuzace zapewnianiu
koordynacji komplementarnosci LSR z innymi interwencjami - finansowanymi w ramach funduszy unijnych oraz
innych Srodkéw wsparcia zewngtrznego. Wskazano réwniez przyklady celow szczegdtowych i przedsigwzie¢ LSR
komplementarnych z innymi inicjatywami realizowanymi z innych funduszy europejskich, a takze zdiagnozowano
efekty synergii w poszczegdlnych obszarach wsparcia. Kwestia komplementarno$ci stanowi jedna z kluczowych zasad
realizacji polityki wspolnotowej UE.

Komplementarno$¢ LSR bedzie realizowana na dwoch etapach, na etapie programowania oraz
wdrazania Strategii. Na etapie programowania komplementarno$é¢ zostala zapewniona przy tworzeniu LSR
i okreslaniu zakresu tematycznego przedsiewzie¢. LSR jest spdjna z poszczegdlnymi dokumentacji strategicznymi dla
obszaru dziatania LGD na poziomie gmin cztonkowskich LGD, wojewddztwa mazowieckiego, RPO WM 2014-2020
oraz dokumentéw strategicznych sporzadzanych przez instytucje zajmujace si¢ pomocg spoteczng i bezrobociem.

TABELA - ZGODNOSC CELOW Z DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI INNYCH SZCZEBLI

Cele ogolne Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia LGD ,,Réwniny

Wolominskiej” na lata 2014-2020

CEL OGOLNY 1. CEL OGOLNY 2.
Dokumenty strategiczne dla LOKALNA I SPOLECZNA AKTYWIZACJA MIESZKANCOW
obszaru LSR PRZEDSIEBIORCZOSC | WSPARCIE ROZWOJU
WYKORZYSTUJACA OBSZARU LGD
LOKALNE POTENCJALY I
ZASOBY
Cel rozwojowy - Wzrost Cel rozwojowy - Poprawa jakos$ci zycia
. . ., konkurencyjnosci regionu poprzez oraz wykorzystanie kapitatu ludzkiego i
?At;i:)e\/%::alcl;i(:azvgoég ;’(‘)’gg)e::;(l)((tztwa rozw0j dziatalnosci gospodarczej spolecznego do tworzenia nowoczesnej
g oraz transfer i wykorzystanie nowych | gospodarki
technologii
Regionalny Program Operacyjny | OS priorytetowa [X Wspieranie Os priorytetowa VI Jako$¢ zycia
Wojewoddztwa Mazowieckiego wilaczenia spolecznego i walka
2014-2020 Z ubostwem
. . ., Cel strategiczny — Poprawa spojnosci | Cel strategiczny — Poprawa spojnosci
E;gg?/%::cﬁi(:ggoég ?’;’I(()te;vooz%ztwa spotecznej, gospodarczej i spolecznej, gospodarczej i1 przestrzennej
(aktualizacja) przestrzennej regionu w yvarunkach region_u w warunkach zréwnowazonego
ZrOWnowazonego rozwoju rozwoju
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Strategia / Program Rozwoju
Powiatu Wyszkowskiego do roku
2025

Cel strategiczny nr 3. Rynek pracy,
przedsigbiorczosé, bezrobocie,
demografia

Cel strategiczny 4. Turystyka, kultura i
dziedzictwo kulturowe

Strategia Rozwoju Powiatu
Wolominskiego do 2025 r.
- Projekt

Cel strategiczny: 1. Wzmacnianie
innowacyjnosci i konkurencyjnosci
gospodarczej powiatu wotominskiego

Cel strategiczny: 4. Tworzenie
warunkow dla zrownowazonego
rozwoju funkcji turystycznej powiatu
wotominskiego

Strategia Zrownowazonego
Rozwoju Gminy Thtuszcz do 2023
roku

Cel strategiczny nr 2: Wsparcie
lokalnej przedsiebiorczosci oraz
zwigkszanie atrakcyjnos$ci
inwestycyjnej i turystycznej Gminy

Cel strategiczny nr 4: Budowa
zintegrowanego spoteczenstwa
obywatelskiego oraz wspieranie
aktywnos$ci mieszkancow

Strategia Zréwnowazonego
Rozwoju Gminy Zielonka na lata
2014-2024 (aktualizacja)

Cel strategiczny 2: Spoteczenstwo
wyksztalcone, zdrowe, zintegrowane,
majace
poczucie bezpieczenstwa i wplywu
na sprawy publiczne

Cel strategiczny 3: Bogata oferta
spedzania czasu wolnego,
odpowiadajaca

zréznicowanym potrzebom
mieszkancow

Strategia Rozwoju Gminy
Klembow na lata 2015-2020 z
perspektywa do 2030

Cel strategiczny 1.3.

Gmina wzmacniajaca spojnosé
spoteczna i zapewniajaca
wlaczenie spoleczne

Cel strategiczny Ill. 2.

Gmina atrakcyjna turystycznie i
rekreacyjnie w oparciu o dziedzictwo
przyrodnicze i kulturowe

Strategia Rozwoju Gminy
Branszczyk na lata 2015-2020

Cel operacyjny: Gmina stymulujaca
rozwoj 1 przyjazna inwestorom

Cel operacyjny: Gmina rozwijajaca
tozsamos¢ i integrujaca lokalne
spoteczenstwo

Strategia Rozwoju Gminy Rza$nik
na lata 2014-2020 ,,Gmina
Rzasnik jako dogodne miejsce do
rozwoju osobistego i spolecznego”

Gtowny cel strategiczny: Rozwoj
kapitatu ludzkiego polegajacy na
stworzeniu mieszkancom dogodnych
warunkow do rozwoju

poprzez udostepnienie infrastruktury
technicznej.

Drugi cel strategiczny: Rozwdj
turystyki ze szczegdlnym naciskiem na
gospodarstwa agroturystyczne,
wykorzystujace warunki przyrodnicze

gminy.

Strategia Rozwoju Gminy Jadow
do roku 2023

Cel strategiczny 1: Wspieranie
lokalnej przedsiebiorczosci, rozwdj
innowacyjnej gospodarki oraz
zwigkszenie atrakcyjnosci
turystycznej gminy

Cel strategiczny 5: Budowa
zintegrowanego spoteczenstwa
obywatelskiego oraz wspieranie
lokalnej aktywnos$ci mieszkancow

Gminna Strategia Rozwigzywania
Probleméw Spolecznych Gminy
Dlugosiodlo na lata 2015-2020

Cel nr 1.Aktywizacja srodowisk
zagrozonych wykluczeniem
spotecznym z powodu bezrobocia.

Cel 4. Budowa systemu oparcia
spolecznego dla 0sob
niepelnosprawnych

Strategia Zréwnowazonego
Rozwoju Gminy Wolomin do 2025
roku

Cel strategiczny: Wotomin gming
wspierajaca przedsigbiorcow oraz
charakteryzujaca si¢ wysoka

dynamika rozwoju gospodarczego

Cel strategiczny: Wotomin gming
zintegrowanego i aktywnego
spoteczenstwa, zapewniajaca wysoki
standard realizacji funkcji
administracyjnych

Przywotane tu zapisy jednoznacznie potwierdzajg petng spojnos¢ celéw zaproponowanych w LSR z wszystkimi
analizowanymi programami rozwoju zaréwno na szczeblu wojewodzkim jak i lokalnym. Cele szczegdtowe, w ramach
ktorych realizowane sa przedsigwzigcia, w sposob spojny i kompleksowy odpowiadaja na potrzeby roznych sektorow
i partneré6w wskazanych w analizie SWOT.

Na etapie programowania LSR

stwierdzono wystgpowanie komplementarno$ci

miedzyprogramowej

Z programami finansowanymi ze §rodkow UE: PROW 2014-2020, RPO WM 2014-2020, PO WER 2014-2020 oraz
ze srodkow krajowych: PFRON, Programy MKIiDN, FIO 2014-2020.
Beneficjenci operacji dostepnych w ramach Celu ogolnego 1. Lokalna i spoleczna przedsiebiorczos¢ wykorzystujgca
lokalne potencjaly i zasoby beda mieli mozliwos¢ wsparcia z innych osi priorytetowych PROW 2014-2020
stawiajacych sobie za cel podniesienie przedsigbiorczosci mieszkancow terenow wiejskich, ktore beda oferowane przez
Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa. Wysokie premie moga uzyska¢ rozpoczynajgcy dziatalnosé

pozarolnicza,

rozwijajacy ustugi rolnicze,

stawiajacy na przetworstwo 1 marketing produktow rolniczych.

Srodki te beda komplementarne z przewidzianym w LSR dziataniem Stawiam na rozwdéj na Réwninie Wolomiriskiej.
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W ramach RPO WM 2014-2020, O$ priorytetowa IX. Wspieranie wiaczenia spotecznego i walka z ubostwem,
Priorytet inwestycyjny 9i: Aktywne wigczenie, w tym z myS$lg o promowaniu réwnych szans oraz aktywnego
uczestnictwa i zwickszaniu szans na zatrudnienie mozliwe bedzie pozyskanie srodkow wsparcia zatrudnienia. Efektem
realizacji wsparcia w ramach RPO WM 2014-2020 w ramach ww. priorytetu inwestycyjnego bedzie integracja osob
wykluczonych i1 zagrozonych wykluczeniem spotecznym, ukierunkowana na aktywizacj¢ spoteczno-zawodowa oraz
wsparcie rodzin wielodzietnych, ubogich rodzin z dzie¢mi, rodzin z osobami starszymi, rodzin z osobami
Z niepetnosprawnymi oraz rodzin z innymi osobami zaleznymi i rodzicow samotnie wychowujacych dzieci. Realizacja
tych dziatan, ktore sg komplementarne w stosunku do dziatan realizowanych w ramach Celu ogélnegol. LSR przyczyni
si¢ do wzrostu kompetencji spotecznych, zawodowych, samodzielnosci i samoorganizacji ww. grup spotecznych.
Operacje realizowane ze $rodkéw bedacych w dyspozycji LGD beda takze komplementarne do wsparcia dostepnego
ze srodkow krajowych PO WER 2014-2020, w szczegdlnosci wsparcia indywidualnej i kompleksowej aktywizacji
zawodowo - edukacyjnej os6b miodych (bezrobotnych, biernych zawodowo oraz poszukujacych pracy, w tym
W szczegolnosci 0sob niezarejestrowanych w urzedzie pracy).

Komplementarnos¢ LSR na etapie wdrazania przyczyni si¢ do rozwoju gmin czlonkowskich oraz organizacji
pozarzadowych, ktore sa grupami docelowymi dziatan w Celu ogolnym 2. LSR Aktywizacja mieszkarncow i wsparcie
rozwoju obszaru LGD. Beneficjenci realizujacy operacje w ramach LSR beda mogli pozyska¢ wsparcie na dziatania
infrastrukturalne z PROW 2014-2020, dziatanie Podstawowe ustug i odnowa wsi oraz RPO WM 2014-2020,
O$ priorytetowa V. Gospodarka przyjazna srodowisku. Komplementarne wsparcie dla gmin w obszarze dziedzictwa
dostepne bedzie w PROW 2014-2020 dziataniu Podstawowe ustugi i odnowa miejscowosci na obszarach wiejskich.
Gmina bedzie mogta otrzymaé pomoc w dwoch obszarach: na Inwestycje w obiekty petnigce funkcje kulturalne oraz
ksztaltowanie przestrzeni publicznej oraz na Ochrong zabytkow i budownictwa tradycyjnego - w wysokosci
maksymalnie do 500 tys. z na kazde z dziatan. Organizacja pozarzadowe realizujace operacje w ramach LSR beda
mogly komplementarne korzysta¢ ze srodkow PO FIO 2014-2020. Szczegoélng zaleta FIO jest prefinansowanie
realizowanych zadan. Pozwala to projektodawcom, ktorzy dysponuja niewielka iloscig srodkéw, na realizacj¢ zadania
bezposrednio po rozstrzygnigciu konkursu, bez potrzeby uprzedniego tworzenia rezerw finansowych. W ramach
kazdego z priorytetow mozliwa jest realizacja projektow w obszarze zarzadzania dziedzictwem kulturowym, polityki
spolecznej czy aktywizacji mieszkancow.

Efekty dotychczas podejmowanych przedsiewzig¢ juz sa pozytywnie oceniane przez JST oraz organizacje
pozarzadowe realizujace projekty w okresie programowania 2007-2013. LGD bedzie kontynuowaé realizowane
dziatania w okresie 2007-2013 poprzez pobudzanie i wspieranie nie tylko inicjatyw obywatelskich, ale przede
wszystkim te zwigzane z dziatalno$cig gospodarcza, rozwojem infrastruktury i tworzeniem miejsc pracy. Lagodzenie
skutkéw bezrobocia oraz wspomaganie tworzenia miejsc pracy i aktywnosci zawodowej jest nierozerwalnie zwigzane
Z realizacjg LSR. Wspieranie dziatah PUP uznawane bedzie za jedno z podstawowych elementéw dziatania w ramach
Planu Komunikacji LSR. Skierowane bedzie do os6b w najtrudniejszej sytuacji na ryku pracy, ze szczegélnym
uwzglednieniem informacji o naborach tematycznych w obszarze promocji i rozwoju przedsigbiorczosci na obszarze
LSR.

LGD planuje w ramach przedsigwziecia 1.1.3. Inkubator to poczatek, cel szczegdélowy 1.1. Rozwoj Lokalnej
Innowacyjnej Przedsigbiorczos$ci zostang zintegrowane przynajmniej 3 branze dziatalnosci gospodarczej (piekarnia,
sklep warzywny, wyrdb serow). Celem tego bedzie odpowiedz na zdiagnozowanie w analizie SWOT zagrozenie:
"Drenaz mtodych przez rynek pracy w duzych miejscowos$ciach" poprzez pokazanie osobom z grupy defaworyzowanej
(bezrobotni do 30 roku zycia), Ze na naszym terenie mozna i trzeba prowadzi¢ biznes. W ramach Inkubatora zostanie
wykonana odpowiednia sekwencja interwencji, tak by mogly rozwina¢ si¢ potencjalne talenty biznesowe ukryte wsrod
0sob miodych.

Komplementarno$¢ i zintegrowanie 2z projektami finansowanymi z innych programéw

zostanie zapewniona na etapie wyboru projektow. Jednym z kryteriow wyboru projektow bedzie komplementarnosé
migdzyprogramowa i przyznawane beda dodatkowe punkty za wykazanie tego rodzaju komplementarnosci.
Istotnym elementem w zakresie zapewniania komplementarno$ci jest jej promowanie oraz zwiekszanie
swiadomosci jej wagi wsrod wnioskodawcow i beneficjentow. W celu zwigkszenia efektywnosci istniejacego systemu
instytucjonalnego zapewniono narzgdzia wsparcia komplementarno$ci i zintegrowania na etapie wdrozenia LSR.
Jednym z zadan biura LGD bedzie planowanie i monitorowanie komplementarnosci. W zakresie kompetencji
pracownikéw biura LGD odpowiedzialnych za doradztwo bowiem wprowadzono planowanie, stosowanie i zapewnianie
komplementarnos$ci poszczegolnych operacji, ktore beda mogly uzyska¢ wsparcie $rodkow dostepnych w LSR.
Pracownicy biura LGD beda zbiera¢ i aktualizowa¢ informacje o dostepnych srodkach pomocowych komplementarnych
do LSR w celu zwigkszenia efektywnosci zintegrowania wsparcia.

LSR jest zintegrowana, poszczegoélnym przedsiewzieciom przypisano wskazniki adekwatne do ich typu
oraz do zakresu planowanego wsparcia. Osiagniecie wskaznikéow dla odpowiednich celéw bezposrednio
zapewniaja Kryteria wyboru. Cele i przedsiewziecia LSR sg zgodne z trzema celami przekrojowymi PROW 2014-
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2020 tj. ochrona Srodowiska, przeciwdzialanie zmianom klimatu oraz innowacyjnos$¢, ktora jest dodatkowo
premiowana w lokalnych kryteriach wyboru.

Rozdziat XI. Monitoring i ewaluacja

Funkcjonowanie LGD bedzie monitorowane i poddawane ewaluacji w celu stalego podnoszenia jakosci
i efektywnosci dziatan w ramach wdrazania LSR 2014-2020. Celem prowadzonych badan i analiz bg¢dzie zebranie
informacji na temat finansowego, rzeczowego oraz spolecznego wymiaru dziatania LGD i wdrazania LSR pod katem
skuteczno$ci i wydajno$¢ pracy Stowarzyszenia. Ocena realizacji LSR polega¢ bedzie na badaniu przyczyn rozbiezno$ci
pomiedzy zaplanowanymi a rzeczywistymi efektami z jednoczesnym ptynnym wprowadzaniem zmian, ktére maja
na celu dostosowane planu do okre§lonych wymagah, zmieniajacych sie potrzeb obszaru LSR 1 warunkéw
zewnetrznych. Dodatkowo, przyjete procedury maja na celu ocene zgodnosci realizacji operacji z wcze$niej przyjetymi
celami strategii. W zwigzku z celem ogdélnym prowadzenia badan ewaluacyjnych i monitoringu, analizy beda
prowadzone przy udziale: pracownikéw LGD, cztonkéw organéw LGD, ekspertow zewnetrznych oraz mieszkancow
obszaru LGD. Lokalna Strategia Rozwoju jest dokumentem, ktory ma wyznacza¢ kierunki rozwoju lokalnego
na przestrzeni lat 2014-2020, warto$¢ wprowadzonej polityki i dziatania Stowarzyszenia. Wprowadzenie systemu
monitoringu (oraz powigzanego z nim systemu ewaluacji) pozwoli wyeliminowa¢ w duzym stopniu problem
dezaktualizacji zatozen i celéw LSR wynikajacej ze zmieniajacych si¢ zmian prawodawstwa oraz innych warunkow
i okolicznoséci mogacych wptynac na zasadno$¢ podejmowanych dziatan przez beneficjentow operacji LSR.

Jedng z metod w monitoringu jest monitoring przeprowadzany w konkursach z ,,Dziataj Lokalnie”. Odbywa sig¢
on na etapie merytorycznym i finansowym w siedzibie organizacji, ktora otrzymata grant lub w biurze LGD.
Jest on potrzebny do zebrania informacji na temat przebiegu realizacji projektu oraz czy przebiega zgodnie z umowa.
Taki monitoring odbywa si¢ w polowie realizacji projektu. Kolejng metoda sg spotkania konsultacyjne ktore odbyly sig¢
w 12 gminach czlonkowskich LGD migdzy 9-25 wrze$nia, miaty charakter monitoringu. Polegatl on na ocenie swojej
gminy przez zebrane osoby. Nastgpna metoda jest dostgpno$¢ pracownika w biurze LGD dla beneficjentow.
Monitorowat on bedzie zainteresowanie przysztych beneficjentow mozliwosciami pozyskania srodkow. Metoda rowniez
bedzie rozsylanie do wszystkich beneficjentow ktorzy dostali dofinansowanie z LGD ankiet monitorujacych
dotyczacych realizacje wskaznikow LSR jak i realizacje projektu. Pozwola one sprawdzi¢ czy beneficjent wywiazat sie
Z tego co zaplanowal we wniosku. Komisja Rewizyjna rdwniez prowadzi¢ bedzie monitoring u beneficjentow ktorzy
ztoza wniosek na duzy projekt. Nie tylko bedzie monitorowaé funkcjonowanie LGD ale roéwniez beneficjentow
czy wywiazali si¢ z umowy o przyznanie dotacji.

Etapy realizacji badan ewaluacyjnych zostaty wyrdznione ze wzgledu na moment, w ktorym badanie bedzie
prowadzone. W zwigzku z tym, zarbwno w odniesieniu do funkcjonowania Stowarzyszenia, jak i wdrazania LSR
wyrozniono etap ewaluacji ex ante, on going oraz ex post. Zlecanie ewaluacji ,,na zewnatrz” nie oznacza wcale,
ze ewaluatorzy izoluja si¢ catkowicie od badanej instytucji, jak to ma miejsce w pozytywistycznym paradygmacie badan
naukowych. Dobra praktyka badan jest ciagly dialog i partycypacyjne podejscie w relacji badacze — badani'®. Ryzykiem
zwiazanym ze zlecaniem badan ewaluacyjnych zewnetrznym podmiotom moze by¢ nieznajomos$¢ przez ewaluatora
specyfiki przedmiotu badania, co wymaga wigkszego naktadu czasu na kontakty i wspotprace miedzy zamawiajacym
awykonawca. Monitoring ewaluacji bedzie prowadzony w trakcie realizacji danej interwencji, ktorej dotyczy.
W przypadku ewaluacji kwestia ta jest bardziej skomplikowana — badania sg3 wykonywane zarowno w jej trakcie
(ewaluacje biezagce — on-going, mid-term), jak rowniez po jej formalnym zakonczeniu (ex-post).

W ramach zadan ewaluacyjnych wskazano elementy funkcjonowania LGD podlegajacych ewaluacji, elementy
wdrazania LSR podlegajacych ewaluacji, elementéw podlegajace monitorowaniu, kryteria, na podstawie ktorych bedzie
przeprowadzana ewaluacja on going i ex post funkcjonowania LGD i realizacji LSR, okreslono czas, sposob i okres
objetego pomiarem, okreslono minimalne warto$ci wskaznikow, ktorych nieosiagnigcie oznaczaé bedzie nieprawidlowa
realizacj¢ LSR lub funkcjonowanie LGD. Plan ewaluacji znajdujacy si¢ w Zatagczniku do LSR postuzy wdrozeniu
systematycznych badan realizacji przyjetych celow LSR. Realizacja ewaluacji postuzy do usprawnienia rozwoju oraz
lepszego rozumienia realizowanych przez jednostke dziatan. Plan ewaluacji przewiduje realizacj¢ Ewaluacji on-going
oraz ex-post LSR.

Celami szczegélowymi planowanej ewaluacji on-going beda:

1. Ocena wynikow LSR (tj. produktow i rezultatow) oraz identyfikacja czynnikow sukcesu lub ryzyk osiggnigcia

skwantytikowanych celow.

2. Ocena systemu zarzadzania i wdrazania programu — tzn. sprawnosci przeptywu informacji, dokumentow, srodkow
finansowych i realizacji zadan oraz identyfikacja barier prawnych i administracyjnych wdrazania LSR.

19 Gérniak, S. Mazur Analiza polityk publicznych i programowanie w obszarze strategii rozwoju, [w:] Gérniak J., Mazur S. (red.), Zarzadzanie
strategiczne rozwojem, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2012
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3. Ocena, czy warunki zewngtrzne wdrazania LSR si¢ zmienity (np. aktualno$¢ programu wzgledem zmieniajace;j si¢
sytuacji spoteczno-gospodarczej, strategii wspdlnotowych, polityk krajowych, kontekstu prawnego, diagnozy
potrzeb etc.) i czy w tym kontekscie cele LSR pozostajg aktualne.

4. Ocena wpltywu i uzytecznosci zakonczonych dziatan, tj. ocena zadan zakonczonych w ewaluowanym okresie

W ramach poszczegolnych celow operacyjnych LSR do 2020 roku.

Ewaluacja ex-post zaplanowana zostata zgodnie z zasada n+2, na [ kwartat 2023 roku.
Celami szczegolowymi planowanej ewaluacji ex-post beda:

1. Ocena stopnia osiagniecia celdw szczegdtowych;

2. Wskazanie stopnia zaspokojenia potrzeb w poszczegdlnych przedsiewzigciach objetych wsparciem LSR;
3. Wskazanie potrzeb, ktore nadal wymagaja wsparcia w poszczegoélnych celach LSR;

4.  Ocena stopnia osiggni¢cia celu gtdwnego LSR.

Prace biezacego zbierania i kontrolowania danych beda wykonywane przez pracownikdéw oraz odpowiednie
organy na biezgco, co powoduje, ze w przypadku wykrycia nieprawidtowos$ci lub niskiej oceny ktdrego$ z przyjetych
kryteriow, mozliwe bedzie szybkie reagowanie i wprowadzenie niezbednych zmian w organizacji LGD lub wdrazania
LSR. W ramach biezacego zbierania danych LGD bedzie postugiwato si¢ ankietami dla beneficjentow, listami
obecnosci, rejestrami dziatan tworzonych na odpowiednich formularzach.

Uzyskane wnioski z prowadzonych badan i analiz z zakresu monitorowania i ewaluacji funkcjonowania LGD
i wdrazania LSR beda przedmiotem dyskusji na spotkaniu Zarzadu, Rady oraz Komisji Rewizyjnej. Celem spotkan
bedzie ustalenie, ktore i w jaki sposob wnioski ptynace z dokonanych analiz przedstawionych w formie raportu nalezy
zaimplementowac w pracy Stowarzyszenia lub we wdrazaniu LSR.

Rozdziat XII. Strategiczna ocena oddzialywania na srodowisko

Lokalna Grupa Dziatania ,,Ré6wniny Wolominskiej” na podstawie doswiadczen z lat ubieglych w ramach

dziatan osi 4 LEADER PROW na lata 2007-2013 dokonata analizy LSR pod katem spelniania kryteriow
kwalifikujacych do strategicznej oceny oddzialywania na srodowisko.
W wyniku przeprowadzonej analizy LGD uznata, ze nie jest konieczne przeprowadzenie odrebnej procedury
strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko dla Lokalnej Strategii Rozwoju i zwrocita si¢ wowczas z prosba
do Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Warszawie oraz do Pafstwowego Wojewddzkiego Inspektowa
Sanitarnego w Warszawie o zaopiniowanie (uzgodnienie) tego stanowiska LGD.

Przepisy ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 roku o udost¢pnianiu informacji o $§rodowisku i jego ochronie,
udziale spoteczenstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko (Dz. U. 2013. 1235
z p6zn. zm.) okres$laja jakie dokumenty wymagajg przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na srodowisko,
w przedmiotowej sprawie sg to dokumenty okreslone w art. 46. pkt 1 ustawy.

Za pozytywnym rozpatrzeniem wniosku o uzgodnienie o odstapieniu od przeprowadzenia strategicznej oceny
oddziatywania na srodowisko przemawiaja:

e Strategia rozwoju wojewodztwa mazowieckiego do roku 2030. Innowacyjne Mazowsze” zostala poddana
procedurze strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko z opinia RDOS z dnia 23 pazdziernika 2013roku;

e Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020 z 12 lutego 2015 roku,
rowniez zostal poddany procedurze strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko z opiniowaniem przez
RDOS;

e przygotowanie Lokalnych Strategii Rozwoju wedhug instrumentu RLKS w okresie programowania 2014-2020
jest uszczegdtowieniem powyzszych dokumentéw dla okreslonych obszarow.

W dniu 01.12.2015r. LGD otrzymata pismem nr WOOS-1.410.826.2015.ARM.odpowiedz od Regionalnego Dyrektora
Ochrony Srodowiska w Warszawie:

., Lokalna Strategia Rozwoju stanowi¢ bedzie instrument finansowy realizacji zalozen Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Mazowieckiego do roku 2030 poprzez wykorzystanie srodkéw Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-
2020 oraz Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020.

W skiad zaproponowanych dziatan wchodzq zarowno dziatania inwestycyjne jak 1 nie inwestycyjne. Informacje
0 zaproponowanych dzialaniach inwestycyjnych charakteryzujq sie wysokim stopniem uogolnienia.

Szczegolowy zakres inwestycji znany bedzie dopiero na etapie sktadania wnioskéw o dofinansowanie. W przypadku
inwestycji mogqgcych znaczqgco oddziatywaé¢ na srodowisko wnioskodawca/inwestor bedzie zobligowany do uzyskania
stosownej decyzji o sSrodowiskowych uwarunkowaniach.

Biorgc pod uwage fakt, ze zakres planowanych dziatan nie bedzie wykraczaé poza ramy Strategii Rozwoju Regionalnego
Wojewodztwa Mazowieckiego i Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2014-
2020, czyli dokumentow ktore zostaly poddane strategicznej ocenie oddzialywania na srodowisko, zdaniem
Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Warszawie nie jest konieczne przeprowadzenie odrebnej procedury
strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko dla Lokalnej Strategii Rozwoju.”
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W zwiazku z powyzszym Lokalna Grupa Dziatania ,,Rowniny Wolominskiej” odstepuje od oceny

oddziatywania na $rodowisko. Takg informacj¢ sporzadzono w dniu 7 grudnia 2015r. oraz zamieszczono jg
do publicznej wiadomosci na stronie internetowej LGD w 10 grudnia 2015r.

Wykaz wykorzystanej literatury

Zgodnie z oczekiwaniami wskazanymi w Poradniku w ramach pracy nad LSR analizie poddana zostala grupa
dokumentow: akty prawne i legislacja unijna i krajowa, dokumenty programowe, dokumenty strategiczne, wytyczne,
opracowania naukowe oraz ewaluacje i raporty dotyczace przedmiotu dziatania LSR i wdrozenia LSR:

Akty prawne:

1)

2)

3)
4)
5)
6)
7)

8)
9)

Rozporzadzenie (WE) 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajace wspolne przepisy dotyczace
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci,
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu
Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajace przepisy ogolne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spojnosci i Europejskiego Funduszu
Morskiego i Rybackiego oraz uchylajgce rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347
2 20.12.2013, str. 320)

Rozporzadzenie (WE) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszarow wiejskich
przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW) 1 uchylajace
rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005 (Dz.U. L 347 z 20.12.2013, str. 487)

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/147/WE z dnia 30 listopada 2009 r. w sprawie ochrony
dzikiego ptactwa (Dz. Urz. UE L 20 z 26.01.2010, str. 7)

Dyrektywa Rady 92/43/EWG z dnia 21 maja 1992 r. w sprawie ochrony siedlisk przyrodniczych oraz dzikiej
fauny i flory (Dz. Urz. WE L 206 z 22.07.1992, str. 7, p6zn. zm.)

Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznos¢ (Dz.U. z 2015 r. poz. 378)
Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszarow wiejskich z udziatem srodkow Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich
na lata 2014-2020 (Dz. U. z 2015 r. poz. 349)

Ustawa z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki spdjnosci finansowanych
w perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz.U. poz. 1146 oraz z 2015 r. poz. 378)

Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. 2009 nr 157 poz. 1240 p6zn. zm.)

Ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udost¢pnianiu informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie $srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz. U. z 2013 r., poz. 1235
ze zm.)

10) Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrze$nia 2015 r. w sprawie szczegdtowych

warunkow 1 trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji
W ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢” objetego Programem Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz.U. z 2015 r. poz. Poz. 1570)

11) Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 19 pazdziernika 2015 r. w sprawie szczegdtowych

warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Przygotowanie i realizacja dziatan
w zakresie wspotpracy z lokalna grupa dzialania” objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata
2014-2020 (Dz.U. z 2015 r. Poz. 1839)

Dokumenty programowe:

1)
2)

3)

Programowanie perspektywy finansowej 2014 -2020 - Umowa Partnerstwa, 21 maja 2014

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020, decyzja KE z dnia 12 grudnia 2014 r. nr C(2014)
9783

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020, Warszawa, 12 lutego 2015

Dokumenty strategiczne:

1)
2)

3)
4)
5)
6)
7)
8)

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do 2030 roku Zatacznik do Uchwaty nr 158/13 Sejmiku
Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 28 pazdziernika 2013 r.

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do roku 2020 (aktualizacja) Zatagcznik do Uchwaty Sejmiku
Wojewddztwa Mazowieckiego nr 78/06 z dnia 29 maja 2006 roku.

Strategia / Program Rozwoju Powiatu Wyszkowskiego do roku 2025, grudzien 2015

Strategia Rozwoju Powiatu Wolominskiego do 2025 r., Wotomin 2015 - projekt

Strategia Zintegrowanego Rozwoju Gminy Thuszcz do 2023 roku, Ttuszcz 2015

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Gminy Zielonka na lata 2014-2024 (aktualizacja), Zielonka, listopad 2014
Strategia Rozwoju Gminy Klembow na lata 2015-2020 z perspektywa do 2030, Klembow wrzesien 2015
Strategia Rozwoju Gminy Branszczyk na lata 2015-2020, Branszczyk luty 2015

62



9

Strategia Rozwoju Gminy Rzasnik na lata 2014-2020 ,,Gmina Rza$nik jako dogodne miejsce do rozwoju
osobistego i spotecznego” Rzaénik 2013

10) Strategia Rozwoju Gminy Jadow do roku 2023, Jadow listopad 2015
11) Gminna Strategia Rozwigzywania Problemow Spotecznych Gminy Dtugosiodto na lata 2015-2020, Dtugosiodto

2014

12) Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Wotomin do 2025 roku, Wotomin wrzesien 2015.
Wytyczne:

1)

2)
3)

4)

Wspdlne Wytyczne Dyrekcji Generalnych Komisji Europejskiej, AGRI, EMPL, MARE i REGIO, na temat
rozwoju lokalnego kierowanego przez spoleczno$¢ w ramach europejskich funduszy strukturalnych
i inwestycyjnych. Wytyczne dla panstw cztonkowskich i instytucji zarzadzajacych programami. Wytyczne dla
beneficjentow, Wersja 2: sierpien 2014

Zasady realizacji instrumentu Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznos¢ w Polsce, MIR, Warszawa 2014
Poradnik dla lokalnych grup dziatania w zakresie opracowania lokalnych strategii rozwoju na lata 2014-2020.
Material zredagowany w Departamencie Rozwoju Obszaréw Wiejskich Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi
na podstawie wynikéw prac Zespotu Roboczego ds. Opracowania Zakresu Lokalnych Strategii Rozwoju
przy Grupie tematycznej ds. Podejscia Leader, Wydanie III uzupetione i zaktualizowane, Warszawa 2015

Regulamin konkursu na wybor strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢, MRiRW, Warszawa
2015

Raporty i analizy:

1)

2)
3)

4)
5)
6)
7)

8)

Ewaluacja wdrazania lokalnej strategii rozwoju i funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania Rowniny
Wolominskiej za lata 2009-2012. Raport z badania. Warszawa lipiec 2012 r

Sprawozdanie z dziatalnosci Powiatowego Urzgdu Pracy w Wotominie w 2013 roku, Wotomin luty 2014
Powiatowy Urzad Pracy w Wyszkowie — Zalacznik nr 1 do sprawozdania MPiPS — 01 Bezrobotni oraz
poszukujacy pracy wedtug czasu pozostawania bez pracy, wieku, poziomu wyksztatcenia i stazu pracy — stan
w koncu 4 kwartatu 2013 roku.

Statystyczne Vademecum Samorzadowca 2014 raport roczny Baza Danych Lokalnych wglad 16.12.2015
Zestawienia i raporty roczne i miesigczne dostepne w BDL wglad na 16.12.2015

»Spoteczenstwo informacyjne w liczbach 2014” Str. 36, zrodto: https://mac.gov.pl [dostep: 28.12.2015 r.]
Dziugietl, Cezary, Demograficzne aspekty bezrobocia w wojewddztwie mazowieckim.Publikacja przygotowana
w ramach projektu badawczego ,,Aktywna polityka zatrudnienia — analizy, prognozy i rekomendacje dotyczace
rynku pracy wojewddztwa mazowieckiego”. Projekt zrealizowany zostal w ramach Programu Operacyjnego
Kapital Ludzki, Priorytet VIII — Regionalne kadry gospodarki. Dziatanie 8.1 — Rozwdj pracownikoéw
i przedsiebiorstw w regionie. Warszawa 2011

Dziugiet, Katarzyna, Bezrobocie na obszarach wiejskich wojewddztwa mazowieckiego.Publikacja
przygotowana w ramach projektu badawczego ,,Aktywna polityka zatrudnienia— analizy, prognozy
i rekomendacje dotyczace rynku pracy wojewddztwa mazowieckiego”. Projekt zrealizowany zostat w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Priorytet VIII — Regionalne kadry gospodarki. Dziatanie 8.1 — Rozwoj
pracownikow i przedsiebiorstw w regionie.Warszawa 2011

Przewodniki i foldery:

1)
2)
3)
4)
5)

6)

7)

"Roé6wnina Wotominska - Ziemia nieodkrytych mozliwosci" wyd. PHU LOGOS s.c., Wotomin 2011

"Via Libertatis - szlak $w. Jakuba" wyd. LGD "Réwniny Wotominskiej" 2015

"Droga $w. Jakuba - Cudu nad Wistg" - przewodnik pielgrzyma wyd. Bractwo $w. Jakuba Warszawa 2015
"Powiat Wotominski - wycieczka w znane i nieznane" wyd. Powiat Wotominski Maj 2012

"Turystyka Wiejska" maly katalog wyd. w 2012 przez LGD "Rowniny Wolominskiej" w ramach
osi 4 LEADER 2007-2013

Gerlich, Marian Grzegorz, Tradycja Mazowsza. Powiat wyszkowski. Przewodnik subiektywny.T.1,

M. Barbasiewicz, Warszawa 2004

Wnuk, Jan, Ziemia Norwida i Cudu nad Wisla. Przewodnik po Powiecie Wotominskim. Wolomin
2003

Tak jak wykazano na wstepie, w toku partycypacyjnego procesu tworzenia LSR analizie poddano dokumenty réznego
rodzaju: dokumenty programowe i strategiczne, ewaluacje, opracowania, raporty, sprawozdania oraz literatur¢ fachowa.
Analiza danych bedzie kontynuowana na etapie wdrozenia LSR.
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Zalaczniki

Zalqcznik 1 - Procedura aktualizacji LSR

Celem procedury jest sformalizowanie procesu dokonywanie korekt w LSR, by zapewni¢ jak najszerszy udziat
partneréw LGD i wszystkich mieszkancow obszaru oraz dostosowanie zapisow LSR do wymogéw prawnych,
aktualizacji danych dotyczacych obszaru, korekta zapisow wynikajaca z ewaluacji. Proces wdrazania i aktualizacji
odbywa si¢ z jak najszerszym udziatem partnerow LGD i wszystkich mieszkancow obszaru. Wszystkie dziatania LGD
dotyczace wdrazania LSR sg jawne. LGD monitoruje na biezaco wdrazanie LSR. Aktualizacja LSR nie powinna by¢
dokonywane czg$ciej niz raz w roku na Walnym Zebraniu Czlonkéw, ale dopuszcza si¢ nadzwyczajne okoliczno$ci
wprowadzania dodatkowych korekt. Wsparcie administracyjne zwigzane z aktualizacja LSR zapewnia biuro LGD.
Niezaleznie od dziatan inicjowanych przez LGD LSR podlega aktualizacji kazdorazowo w celu dostosowania
do Wytycznych IZ wydawanymi w celu zapewnienia zgodnosci sposobu realizacji LSR z przepisami UE w zakresie
rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢, a takze w celu zapewnienia jednolitego i prawidtowego
wykonywania przez LGD zadan zwigzanych z realizacja LSR okre$lonych w tych przepisach oraz w przepisach
0 rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci.

Whioski w sprawie zmian zapisow w LSR moga zglaszaé: cztonkowie LGD, organy Stowarzyszenia oraz
mieszkancy obszaru na terenie ktorego realizowana jest LSR. Zgtaszanie wnioskdéw jest sformalizowane. Przyjmowane
jest na formularzu - dostgpnym na stronie internetowej oraz w biurze LGD.

Whioski w sprawie aktualizacji LSR rozpatrywane sg przez Zarzad LGD nie pdzniej niz w kwartale w ktorym
zostaly zgtoszone. Zarzad dokonuje potrzebnych analiz do wprowadzania zmian w LSR. Analizy te wykonywane sa
na biezaco w ramach ciaglego monitoringu: analizy zglaszanych do LGD wnioskéw, analizy otoczenia prawnego
zwigzanego z funkcjonowaniem LGD i wdrazaniem LSR oraz analizy uchwat organéw Stowarzyszenia wnioskujacych
o zmiany, korzystajac przy tym w razie szczegdlnie skomplikowanych spraw z zewnetrznego wsparcia eksperckiego.
Zmiana LSR w wyniku procedury aktualizacji LSR odbywa si¢ w trybie okreslonym w Statucie LGD.

WYKRES - SCHEMAT PROCEDURY AKTUALIZACJI LSR

‘Whioski dotyczace aktualizacji
o Organy stowarzyszenia s
o Czionkowie LGD Y
o Mieszkancy

M Stowarzyszenia: - Dziatania
*  Analiza wnioskow Ewentualna logistyczpe
e Analiza otoczenia pravwnego pomoc ekspercka Bmpe“ljlgll)
® Analiza Wytycznych Instytucji o
Wdrazajacej
/
= )
- //
WALNE ZEBRANIE CZLONKOW o e
Aktualizacja LSR

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Zalqcznik 2 - Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu

Niniejsze procedury wskazujg m.in.: elementy funkcjonowania LGD, ktore beda podlega¢ ewaluacji, elementy
wdrazania LSR, ktore beda podlega¢ ewaluacji, elementy, ktore LGD zamierza monitorowaé, kryteria, na podstawie
ktorych bedzie przeprowadzana ewaluacja funkcjonowania LGD i realizacji LSR oraz czas, sposob i okres objety
pomiarem. Plan ewaluacji postuzy wdrozeniu systematycznych badan warto$ci oraz cech niniejszej LSR z punktu
widzenia przyjetych kryteriow. Realizacja ewaluacji postuzy do usprawnienia, rozwoju oraz lepszego rozumienia
realizowanych przez jednostke dziatan. Glownym celem ewaluacji bedzie ocena rzeczywistych i spodziewanych
efektow realizacji zaproponowanej interwencji publicznej. Ewaluacja udzieli odpowiedzi na pytanie: czy zaplanowane
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dziatania przyniosty efekty? Plan ewaluacyjny zapewni realizacje¢ badan, ktére postuza podniesieniu jakosci
i efektywnosci dziatan. Plan zaktada realizacj¢ dwoch kompleksowych badan ewaluacyjnych: ewaluacji on-going oraz
ewaluacji ex-post.

Ewaluacja on-going LSR

Wyniki badania ewaluacyjnego beda miaty dostarczy¢ informacji dotyczacych skutecznosci, efektywnosci oraz
trwatosci produktow i rezultatow realizacji LSR zgodnie z jej zatozeniami wynikajacymi z zapiséw przedmiotowego
dokumentu z uwzglednieniem optymalnosci procesu wdrazania Strategii. Biorgc pod uwage horyzont ewaluowanego
dokumentu - rok 2020 — ewaluacja mid-term LSR powinna rowniez petni¢ funkcje weryfikacji i aktualizacji zaréwno
analizy SWOT, celow, zadan, jak i operacjonalizacji celow wraz z propozycja i prognoza miernikéw ich osiggniecia na
koniec 2020 roku. Zaklada si¢, ze ewaluacja on-going powinna zosta¢ przeprowadzona w potowie perspektywy
planistycznej, a zatem w | kwartale 2018 roku.

Celami szczegélowymi planowanej ewaluacji on-going beda:

Analiza objete zostang poszczegdlne czesSci skladowe Strategii (problemy, cele, produkty, rezultaty, etc.)
i powigzania mi¢dzy nimi, a ewaluacja zostanie przeprowadzona w oparciu o nastgpujace kryteria: trafnos$¢, spojnosc,
efektywno$é i uzytecznosci®.

Spos6b pomiaru i zbierania danych na potrzeby ewaluacji obejmowaé¢ bedzie analiz¢ dokumentacji
monitoringowe;j, analiz¢ desk research — opracowania naukowe, badawcze, strategie horyzontalne, metoda ta postuzy
ocenie zmiany sytuacji spoteczno-gospodarczej; FGI z osobami zaangazowanymi w realizacje¢ strategii; CATI/CAWI
z adresatami LSR, matryce logiczng — obrazujacag komplementarno$¢ i konflikty pomigdzy poszczegdlnymi celami
| przedsigwzieciami, analiza SWOT, analiz¢ dokumentacji zadah realizowanych w ramach LSR oraz analize
architektury finansowania zadan. Wnioski i1 opinie wynikajace z ewaluacji on-going zostang uwzglednione w wyniku
aktualizacji dokumentu, ktéora powinna zosta¢ przeprowadzona po zakonczeniu badania. Sposéb realizacji badania
najlepiej przedstawi¢ za pomoca tabeli.

PROCEDURA EWALUACJI | MONITORINGU

Realizacja Zewngtrzni Analiza Po dwdch latach | Stopien realizacji poszczegolnych celow
celow w LSR eksperci przeprowadzona | od
przez ekspertow | zatwierdzenia Opinia spotecznosci lokalnej na temat

Procedura i Ewaluacja z LSR oraz na wdrazania LSR i realizacji operacji
kryteria wyboru |udziatem Opinia Zarzadu |zakonczenie
projektow spotecznosci nt. Podlegtego | okresu Stopien wykorzystania budzetu

lokalnej pracownika programowania
Budzet Zgodnos¢ z harmonogramem

Ocena wiasna Opinia Komisji |Na biezgco

2 Trwalo$¢ — analiza obejmuje odpowiednioé¢ i aktualno$é celow Strategii w odniesieniu do zmieniajacych sie potrzeb, spojnosé — analiza
obejmuje analiz¢ powiazan i oceng spdjnosci pomigdzy poszczegdlnymi elementami LSR (analiza zwigzkéw przyczynowo-skutkowych),
skuteczno$¢ — badanie obejmuje wszystkie elementy LSR — czy w zamierzony sposob prowadza do osiagniecia celow, czy przedsiewzigcia
przyporzadkowane celom operacyjnym w sposob optymalny realizuja misj¢ i wizje rozwoju; Ocena skuteczno$ci dziatan obejmie rowniez analize
tempa wydatkowanych $rodkow, jak rowniez efekty LSR w kontekscie osiagnigcia zaplanowanych wartoéci docelowych, efektywnos¢ — analiza
dotyczy procesow i efektow w odniesieniu do zaangazowanych $rodkow, uzytecznos¢ — ewaluacja pozwoli oceni¢, na ile osiagnigte dzigki
realizacji LSR efekty odpowiadaja rzeczywistym potrzebom czy wyzwaniom spoteczno-gospodarczym oraz oceni nieprzewidziane efekty
prowadzonych dziatan
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Harmonogram

Pracownicy
biura LGD

Zarzad LGD
Rada LGD

Komisja
Rewizyjna

Komunikacja
wewnetrzna i
zewngetrzna (w
tym plan
komunikacji)

Realizacja planu
komunikacji

Proces
partycypacji

Bariery w
realizacji LSR

Wskazniki
wdrazania LSR

Funkcjonowanie
partnerstwa

Animacja,
doradztwo
i szkolenia

Zarzad LGD

Komisja
Rewizyjna

Rewizyjnej

Analiza
dokumentow
Z monitoringu

Rzetelne i terminowe wypelniania
obowigzkoéw zawartych w umowie

Uczestnictwo w posiedzeniach Rady
i ocenie wnioskow

Przestrzeganie regulaminu Rady/Komisji
Rewizyjnej

Intensywnos$¢ i réznorodnos¢ dziatan
partycypacyjnych

Skala niezrealizowanych projektow

Wpltyw warunkéw zewnetrznych na
realizacj¢ LSR

Wspolpraca w ramach partnerstwa
Dziatania promocyjne

Uczestnictwo w posiedzeniach Rady LGD,
Zarzadu LGD, Komisji Rewizyjnej LGD
oraz Walnych Zgromadzen Cztonkow LGD
Organizacja i przestrzeganie zasad ochrony
danych osobowych, procesy archiwizacji

i monitoringu

Procent wykorzystania wskaznikow
we wdrazaniu LSR

Wptyw planu komunikacji na realizacje
LSR

Aktywno$¢ w zakresie animacji, ilo$¢
przeprowadzonego doradztwa i szkolen

Monitoring jest procesem systematycznego i ciagltego zbierania oraz analizowania informacji na temat funkcjonowania
LGD oraz stanu realizacji LSR w aspektach rzeczowym i finansowym. Monitoring finansowy polega na $ledzeniu
wydatkowania $rodkéw, natomiast rzeczowy obejmuje analize¢ stopnia osiggania mierzalnych i weryfikowalnych
wskaznikow wykonalnosci celow strategii, analizie stopnia osiggania mierzalnych i weryfikowalnych wskaznikow
wykonalnosci celow strategii,
o monitorowaniu operacyjnym na podstawie bezposrednich rozméw z beneficjentami i wizji lokalnych na miejscu
realizacji operacji,

o wykorzystaniu partycypacyjnych metod ewaluacji (tj. angazowaniu spotecznos$ci lokalnej w proces ewaluacji);
Ze wzgledu na specyfik¢ monitorowanych zagadnien przewiduje sig, ze sprawozdanie monitoringowe bedzie
powstawalo co roku (w I kwartale roku nastepnego) i obejmowato bedzie kazdy peten rok zaplanowanej interwencji.
Plan monitoringu podsumowuje ponizsza tabela:
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Harmonogram | Pracownicy Dane zebrane z Na biezaco Zgodnos¢ oglaszania konkursow
oglaszania biura LGD Przeprowadzonych z harmonogramem
konkursow konkursow W trakcie
Zarzad LGD realizacji Stopien wykorzystania funduszy;
Budzet LGD Zewnetrzny projektu wysoko$¢ zakontraktowanych srodkow
bezposrednio u
Wskazniki beneficjenta Po zakonczeniu | Stopien realizacji wskaznikow
realizacji I roku studiow
przedsigwzigcia Opinia Racjonalno$¢ wydatkowania dotacji
Stypendystow
Funkcjonowanie Wyniki oceny okresowej pracownikow
biura i ocena Rejestr danych
pracownikow Liczba udzielonego doradztwa
Ankiety z
Dziataj beneficjentami i Liczba szkolen
Lokalnie wnioskodawcami
Liczba cztonkow LGD
Stypendia
pomostowe Liczba uchwat
Realizacja planu Liczba odwotan od oceny operacji
komunikacji
Liczba zmian w LSR
Liczba dziatan zrealizowanych w ramach
planu komunikacji

Ewaluacja ex-post LSR

Ewaluacja ex-post umozliwi dokonania podsumowania efektow wdrazania LSR. Zbadana zostanie realizacja
przyczynowo-skutkowych migdzy podjeta interwencja a efektami wywotanymi przez LSR. Oceniony zostanie stopien,
w jakim zrealizowane inwestycje przyczynily si¢ do osiagnigcia celu gtéwnego oraz celow szczegotowych LSR. Biorac
pod uwage horyzont ewaluowanego dokumentu — rok 2020 ewaluacja ex-post LSR powinna zosta¢ przeprowadzona
dwa lata po zakonczeniu interwencji zgodnie z zasadg nt2, czyli w I kwartale 2023 roku. Celami szczegotowymi
planowanej ewaluacji ex-post beda:

Ostatecznym efektem badania bedzie zestaw wnioskow wskazujacych potrzeby LGD, ktore zaspokojono i ktére nadal
pozostaly do zaspokojenia w ramach poszczegélnych celow. Wnioski bedg wskazywaé szczegdtowo, jakie typy
interwencji powinny by¢ priorytetowe w przysztosci, wraz z uzasadnieniem.

Spos6b pomiaru i zbierania danych na potrzeby ewaluacji bedzie nastepujacy:

. Analiza dokumentacji monitoringowej;

. Analiza desk research — opracowania naukowe, badawcze, dokumenty strategiczne, metoda ta postuzy ocenie
zmiany sytuacji spoteczno-gospodarczej;

. FGI z osobami zaangazowanymi w realizacj¢ strategii;

. CATI/CAWI z adresatami LSR (mieszkancy, lokalni przedsiebiorcy, lokalne NGO);

. Matryca logiczna — obrazujaca komplementarno$¢ i konflikty pomigdzy poszczegdlnymi celami
| przedsigwzigciami;

. Analiza SWOT cech LSR;

. Analiza dokumentacji zadan realizowanych w ramach LSR;

. Analiza architektury finansowania zadan.
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Wnioski i1 opinie wynikajace z ewaluacji ex-post zostang uwzglgdnione w sporzadzaniu strategii na kolejny okres
programowania. Sposob realizacji badania najlepiej przedstawi¢ za pomocg tabeli:

TABELA - SPOSOB REALIZACJI EWALUACJI EX-POST

CO ZOSTANIE
ZBADANE?

KTO JE
WYKONA?

JAK ZOSTANIE
WYKONANE?

KRYTERIUM
BADAWCZE

‘ KIEDY?

OCENA |

e W jakim stopniu zostaty
osiagnigte cele ogolne,
szczegOtowe oraz wskazniki
w LSR?

o Jakie problemy
utrudnialy realizacje
przedsiewzie¢, LSR?

o Jak ksztaltuje si¢ poziom
realizacji budzetu w podziale
na przedsigwzigcia LSR?

e W jakim stopniu
podejmowane przez LGD
dzialania przyczynity sie

do jakosci i efektywnosci
wdrozonej pomocy (LSR)?

e  Jakie dziatania
zrealizowane przez LGD
zapewnily wlasciwg jakos¢
realizacji LSR?

Ocena rezultatow

e Czy wydatkowane $rodki
na wdrozong pomoc
przyczynity si¢ do osiggnigcia
zatozen zawartych w LSR

i W jakim stopniu wptynety
na osiagnigte rezultaty?

e Czy podejmowane
dziatania partnerskie przez
LGD wplynety na jako$¢
wdrazania LSR, na rozwoj
obszaru LGD i w jakim
stopniu?

e  Czy beneficjenci/
odbiorcy dziatan sa
zadowoleni z udzielonej
pomocy?

Czy udzielona pomoc

Zewngtrzny
niezalezny
ekspert

Zewngetrzny
niezalezny
ekspert

e Analiza
dokumentacji
monitoringowe;j;

e Analiza desk
research —
opracowania
naukowe, badawcze,
dokumenty
strategiczne, metoda
ta postuzy ocenie
zmiany sytuacji
spoleczno-
gospodarczej;

e FGI z osobami
zaangazowanymi w
realizacj¢ strategii;

e Matryca logiczna
— obrazujaca
komplementarno$¢

i konflikty pomig¢dzy
poszczegblnymi
celami i
przedsiewzigciami;
e Analiza SWOT
cech LSR;

e Analiza
dokumentacji zadan
realizowanych w
ramach LSR.

e Analiza
dokumentacji
monitoringowej;

e Analiza desk
research —
opracowania
naukowe, badawcze,
strategie
horyzontalne, metoda
ta postuzy ocenie
zmiany sytuacji
spoleczno-
gospodarczej;

e FGI z osobami
zaangazowanymi w
realizacje strategii;

e Analiza

Czas
pomiaru: |
kwartat
2023 roku,
lub
wcezesniej
w
przypadku
pojawienia
si¢
efektow.

Okres
objety
pomiarem:
od
poczatku
wdrazania
Strategii
do
momentu
realizacji
ewaluacji

Czas
pomiaru:

| kwartat
2023 roku

Okres
objety
pomiarem:
od
poczatku
wdrazania
Strategii
do
momentu
realizacji
ewaluacji

Ocenie
poddany
zostanie
stopien
realizacji
celow.

Poréwnane
zostang
naktady do
rezultatow
realizowanych
przedsiewzigc.

Skuteczno$¢
Efektywnos¢
Trwatos¢

Efektywnos¢
Trwalo$é

Skutecznos¢
Uzytecznosé
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przyczynita si¢ do rozwoju
podjetych przez nich dziatan
oraz czy spetnia ich
oczekiwania?

e  Czy przekazana pomoc
byta/jest dla nich uzyteczna?
e Jak odbiorcy dziatan
oceniajg sposob
funkcjonowania oraz
dziatalnos¢ LGD?

e  Czy dziatalnos¢ LGD
oraz wdrozona pomoc
przynosza dtugotrwale
efekty? Jakie, w jakim stopniu
i dla kogo?

e Czy przyjety system
komunikacji LGD byt
skuteczny?

e Jakiego rodzaju dziatania
partnerskie podjeto? W jakim
celu i z jakimi podmiotami?

dokumentacji zadan
realizowanych

w ramach LSR;

e Analiza
architektury

finansowania zadan.

Zatqcznik do Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu

ANKIETA MONITORUJACA WDRAZANIE PROJEKTOW ZREALIZOWANYCH
W RAMACH LOKALNEJ STRATEGII ROZWOQOJU

Beneficjent:

Nr ewidencyjny wniosku nadany przez LGD:

Nr ewidencyjny wniosku nadany przez UM:

(prosze uzupetni¢ zgodnie z umowgq, wnioskiem
0 ptatnosc)

Tabela nr 1. (Prosimy o uzupetnienie tabeli zgodnie z danymi zawartymi w umowie przyznania pomocy oraz wniosku

0 ptatnosc)

Dane dotyczace realizowanego projektu

Tytul (wg umowy):

Cel (wg umowy):

Data podpisania umowy:

Data wyplaty Srodkéw:

Whioskowana kwota:

koszty catkowite:

koszty kwalifikowalne:

koszty niekwalifikowalne:

Aktualne dane kontaktowe osoby mogacej udzieli¢ informacji o projekcie

Imie i nazwisko:

Adres e-mail:

Telefon/fax:

Tabela nr 2. (Prosimy o podanie informacji o osiggnietym produkcie i rezultacie oraz o narzedziach ich weryfikacji

69




W odniesieniu do propozycji, ktore zostaly przyporzqdkowane do projektu zgodnie z przedsiewzigciem i celem

szczegotowym LSR)

Aktualizacja celow i wskaznikéw Lokalnej Strategii Rozwoju

Produkt projektu

Rezultat projektu

przyjety w LSR produkt
wg przedsiewziecia

przyjety w LSR sposob
weryfikacji wskaznika
produktu

przyjety w LSR rezultat
wg celu szczegdtowego

przyjety w LSR sposob
weryfikacji wskaznika
rezultatu

osiagniety produkt

sposob weryfikacji
wskaznika produktu

osiggniety rezultat

sposob weryfikacji
wskaznika rezultatu

(Prosimy o podanie
informacji o osiggnigtym
produkcie w odniesieniu
do w/w propozycji i/lub
zaproponowanie innego)

(Prosimy o podanie
narzedzi weryfikacji
osiggniecia produktu
w odniesieniu do w/w
propozycji i/lub
zaproponowanie innego)

(Prosimy o podanie
informacji o rezultacie
w odniesieniu do w/w

propozycji i/lub
zaproponowanie innego)

(Prosimy o podanie
narzedzi weryfikacji
osiggniecia rezultatu
w odniesieniu do w/w
propozycji i/lub
zaproponowanie innego)

Oddzialywanie projektu

przyjety w LSR wskaznik oddziatywania projektu

wg celu ogdlnego

oddzialywania projektu

przyjety w LSR sposob weryfikacji wskaznika

propozycja beneficjenta dot. wskaznika oddziatywania

wskaznika oddziatywania

propozycja beneficjenta dot. narzgdzi pomiaru osiggania

(Prosimy o podanie propozycji wskaznika oddzialywania

dot. ankietowanego projektu)

(Prosimy o podanie propozycji narzedzi pomiaru
wskaznika oddziatywania dot. ankietowanego projektu)

miejscowos¢, data

czytelny podpis osoby
do reprezentacji beneficjenta w w/w projekcie
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Zalqgcznik 3 - Plan dziatania wskazujgcy harmonogram osiggania wskaznikéw produktu

CEL OGOLNY 1 Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016-2023
LOKALNA |
SPOLECZNA
PRZEDN IO Warto$¢ - n % Razem Razem | Poddziata-
CZOSC % realizacji | Planowane | Wartosé z | realizacji | Planowane | Wartos¢ z | realizacji | Planowane ‘r R
WYKORZYSTUJ G z I ; . Ay - g . . warto$¢ | planowane
Nazwa wskaznika iednostk wskaznika wsparcie jednostka | wskaznika | wsparcie | jednostka | wskaznika | wsparcie wskaznik | wsparcie Programu
ACA LOKALNE Jean narastajaco w PLN miary narastaja- w PLN miary narastajac w PLN \ P
RYNKI 4 miary o 0 ow w PLN
POTENCJALY I
ZASOBY
CEL SZCZEGOLOWY 1.1. ROZWOJ LOKALNEJ INNOWACYJNEJ PRZEDSIEBIORCZOSCI
Liczba operacji
polegajacych na 29 szt. 40% 1440000 | 29 szt. 80% 1440000 | 14szt. 100% 720000 | 72szt. | 3600000
CEL utworzeniu nowego
SZCZEGOLOW pr_zedsiebiorstwa
Y 1.1. ROZWOI Liczba operacji
LOKALNEJ polegajacych na 3 szt. 20% 480 000 6 szt. 60% 960 000 6 szt. 100% 960000 | 16szt. | 2400000 | o, 0
INNOWACYIN rozwoju istniejacego 9.2(2)
EJ przedsigbiorstwa
PRZEDSIEBIO Liczba powstatych
RCZOSCI lub rozwinietych
inkubatoréw 0 szt. 0% 0 1 szt. 100% 500 000 0 szt. 0% 0 1 szt. 500 000
przetworstwa
lokalnego
Razem cel szczegdtowy 1.1 1920 000 2 900 000 1 680 000 6 500 000
CEL SZCZEGOLOWY 1.2. PODNIESIENIE KOMPETENCJI MIESZKANCOW OBSZARU LSR
CEL Liczba operacji
SZCZEGOLOWY | W/macniajacych
12 kapitat spol, w tym
PODNIESIENIE | P"Z¢? pOd”?SZE”'e, | 12t 40% | 120000 12 szt. 80% 120 000 6 szt. 100% 60000 | 30szt. | 300000 | 19.2(1)
KOMPETENCJI w1edzy_spo ecznosci
MIESZKANCOW | 0kalnej, w tym
OBSZARU LSR | [owhiez grupy
defaworyzowane
Razem cel szczegolowy 1.2 120 000 120 000 60 000 300 000
FUNKCJONOWANIE LGD W RAMACH CELU OGOLNEGO 1. LOKALNA I SPOLECZNA PRZEDSIEBIORCZOSC WYKORZYSTUJACA LOKALNE RYNKI POTENCJALY I ZASOBY
Liczba osobodni 194
szkolen dla 6 szt. 50% 7500 3 szt. 75% 3750 3 szt. 100% 3750 13 szt. 15 000 (Koszty
FUNKCJONO pracownikow LGD wiasne)
WANIE LGD Liczba osobodni 19.4
szkolen dla organoéw 19 szt. 50% 7500 9 szt. 75% 3750 9 szt. 100% 3750 18 szt. 15 000 (Koszty
LGD wlasne)
Razem FUNKCJONOWANIE LGD 15000 7 500 7500 30 000
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ANIMACJA SPOLECZNOSCI LOKALNEJW RAMACH CELU OGOLNEGO!1. LOKALNA I SPOLECZNA PRZEDSIEBIORCZOSC

WYKORZYSTUJACA LOKALNE RYNKI POTENCJALY 1 ZASOBY

Liczba podmiotow, 19.4
ktorym udzielono 50 szt. 50% |49 688 25 szt. 75% 24844 | 25szt. | 100% 24844 | 100szt. | 99375 | (Aktywiza-
indywidualnego 4
ANIMACIA 1 40 1otwa cja)
SPOLECZNOS Liczba spotkan
Cl LOKALNEJ informag’yjno_ 19.4
konsultacyjnych 13 szt. 50% 49 688 6 szt. 75% 24 844 6 szt. 100% 24 844 20 szt. 99 375 (Aktywua-
LGD z mieszkancami cja)
Razem ANIMACJA SPOLECZNOSCI
LOKALNEJ 99 375 49 688 49 688 198 750
Razem cel og6lny 2154 375 3077 188 1797 188 7028 750
CEL OGOLNY 2 Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016-2023
AKTYWIZACIA Wartosé % % Razem | Razem | Poddziala-
MIESZKANCOW - % realizacji | Planowane | Wartos¢ z | realizacji | Planowane | Wartos¢ z | realizacji | Planowane ,, q
| WSPARCIE Nazwa wskaznika Zljger wskaznika | wsparcie jednostka | wskaznika | wsparcie | jednostka | wskaznika | wsparcie wartosc planowa_ne il a2
p J 3 p J q p ,
ROZWOJU SFka‘ narastajaco w PLN miar narasta- w PLN miar narasta- w PLN TR || e AEEN
miary 14 y ; y ; kow w PLN
OBSZARU LGD jaco Jjaco
CEL SZCZEGOLOWY 2.1. ROZWOJ LOKALNEJ INFRASTRUKTURY SEUZACEJ TURYSTYCE, KULTURZE I REKREACIJI
CEL
RASATE0EN] Liczba nowych lub
M2l ol 0rANeY zmodernizowanych
LOKALNEJ S
INFRASTRUK | OPickiow
TURY lnfrastruktu'ry 8 szt. 40% 2 040 000 6 szt. 70% 1530 000 6 szt. 100% 1530 000 20 szt. 5100 000 19.2 (6)
suuzace |
DRI = lub kulturalnej
KULTURZE |
REKREACIJI
CEL
SZCZEGOLOW
Y 2.1.ROZWOJ
LOKALNEJ Liczba
B Pr2ygotowanych 1szt. 100% | 60000 0 0 0 0 0 0 1sz2t. 60 000 19.3
TURY i zrealizowanych
SEUZACE] projektow wspolpracy
TURYSTYCE,
KULTURZE |
REKREACIJI
Razem cel szczegblowy 2.1 2 100 000 1530 000 1 530 000 5160 000
CEL SZCZEGOLOWY 2.2. PROMOCJA OBSZARU LSR I ZACHOWANIE LOKALNEGO DZIEDZICTWA
CEL Liczba operacji
SZCZEGOLOW | obejmujacych 5 szt. 30% | 270000 6 szt. 70% 360 000 5 szt. 100% 270000 | 16szt. | 900000 19.2 (5)
Y 2.2 wyposazenie
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PROMOCJA
OBSZARU LSR

podmiotow
dziatajagcych w sferze
kultury

I
ZACHOWANIE
LOKALNEGO
DZIEDZICTW
A

Liczba wydarzen
shuzacych
zachowaniu,
upowszechnianiu oraz
promocji obszaru LSR
Iub produktow i ushug
lokalnych

5 szt.

40%

80 000

5 szt.

40%

80 000

3 szt.

100%

40 000

13 szt.

200000 | 19.2(8)

Liczba
zrealizowanych
projektow
wspolpracy, w tym
miedzynarodowych

2 szt.

100%

200000

0 szt.

0%

0 szt.

0%

2 szt.

19.3
Projekty
wspolpracy

260 000

Razem cel szczegdlowy 2.2

550 000

440 000

310 000

1300 000

FUNKCJONOWANIE LGD W RAMACH

CELU OGOLNEGO 2. AKTYWIZACJA MIESZKANCOW I WSPARCIE ROZWOJU OBSZARU LGD

FUNKCJONO

Liczba osobodni
szkolen dla
pracownikow LGD

6 szt.

50%

7500

3 szt.

75%

3750

3 szt.

100%

3750

13 szt.

194
(Koszty
wiasne)

15 000

WANIE LGD

Liczba osobodni
szkolen dla organoéw
LGD

19 szt.

50%

7500

9 szt.

75%

3750

9 szt.

100%

3750

18 szt.

19.4
(Koszty
wlasne)

15 000

Razem FUNKCJ

ONOWANIE LGD

15000

7500

7500

30 000

ANIMACJA SPOLECZNOSCI LOKALNEJW RAMACH CELU OGOLNEGO 2. AKTYWIZACJA MIESZKANCOW I WSPARCIE ROZWOJU OBSZARU LGD

ANIMACJA

Liczba podmiotow,
ktorym udzielono
indywidualnego
doradztwa

50 szt.

50%

49 688

25 szt.

75%

24 844

25 szt.

100%

24 844

100 szt.

19.4
(Aktywiza-
cja)

99 375

SPOLECZNOS
CI LOKALNEJ]

Liczba spotkan
informacyjno-
konsultacyjnych LGD

z mieszkancami

13 szt.

50%

49 688

6 szt.

75%

24 844

6 szt.

100%

24 844

25 szt.

19.4
(Aktywiza-
cja)

99 375

Razem ANIMACJA SPOLECZNOSCI
LOKALNEJ

99 375

49 688

49 688

198 750

Razem cel ogdlny

2764375

2027 188

1897 188

6 688 750

4918 750

5104 375

3694 375

13 717 500

Razem planowane wsparcie na przedsigwzigcia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziatania Realizacja LSR PROW

% budzetu
poddziatania 19.2
Realizacja LSR

6500000 | 50%
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Zalqcznik 4 - Budzet LSR w podziale na poszczegdlne fundusze EFSI i zakresy wsparcia

W ramach programowania LSR okre§lono planowany budzet na poszczegolne zakresy wsparcia tj. realizacje
LSR, wspotprace, koszty biezace i aktywizacje. Kwoty wsparcia finansowego zaplanowane w budzecie LSR
nie przekraczaja kwot na LSR okreslonych w zataczniku nr 6 do Regulaminu konkursu o wybor LSR, Sposéb ustalania
wysokosci dostepnych srodkow przeznaczonych na realizacje LSR.

Maksymalne kwoty s$rodkow przewidziane na poddziatanie 19.2 PROW w odniesieniu do LSR wyniosa
3 250 000 euro /13 000 000 zt wynikajace z liczby mieszkancéw obszaru LSR w przedziale od 110 000 do 119 999.

Maksymalna kwota $rodkow dziatania LEADER przewidziana na poddzialanie 19.3 PROW, ktora zostata
uwzgledniona w LSR na poziomie 2% dostgpnych srodkow na poddziatanie 19.2 PROW 260 000 zi. Na etapie wyboru
LSR LGD wnioskuje o wydatkowanie rownowarto$¢ 2% kwoty przewidzianej na poddziatanie 19.2 PROW,
czyli 260 000 zt. Budzet w calo$ci finansowany jest ze sSrodkow przypadajacych na wojewodztwo mazowieckie.

TABELA - PLANOWANY BUDZET LSR NA POSZCZEGOLNE ZAKRESY WSPARCIA

Wsparcie finansowe (PLN)

Zakres wsparcia RPO
. PROW poRyBy | Fundusz Razem EFSI
EFS EFRR wiodacy

Realizacja LSR (art. 35
ust. 1 lit. b rozporzadzenia | 13 000 000 - - - -
nr 1303/2013)

13 000 000

Wspolpraca (art. 35 ust. 1
lit. c rozporzadzenia nr 260 000 - - - - 260 000
1303/2013)

Koszty biezace (art. 35
ust. 1 lit. d rozporzadzenia | 2 252 500 - - - - 2 252 500
nr 1303/2013)

Aktywizacja (art. 35 ust. 1
lit. e rozporzadzenia nr 397 500 - - - - 397 500
1303/2013)

Razem 15910 000 - - - - 15910 000

Zgodnie z wymogami PROW 2014-2020, 50% budzetu LSR przeznaczonego na realizacj¢ poddziatania 19.2
,»Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢” w ramach
PROW przeznaczone jest na przedsigwzigcia zwigzane z tworzeniem lub utrzymaniem miejsc pracy.

LGD bedzie realizowa¢ LSR na obszarze zamieszkanym przez mieszkancoOw w przedziale 110 000 tys. — 119 999
tys. mieszkancow, a zatem w ramach poddziatania 19.4 dostgpna bedzie maksymalna kwota 2 650 000 zt. Na podstawie
doswiadczen z okresu programowania 2007-2013 ustalono podziat srodkéw Koszty biezace oraz Aktywizacja wskazujac
85% srodkow na koszty biezace i 15% s$rodkoéw na dziatania zwiazane z aktywizacjg. LGD zaklada wykorzystania
wylacznie jednego funduszu wiodacego, czyli PROW 2014-2020.

TABELA - PLAN FINANSOWY W ZAKRESIE PODDZIALANIA 19.2 PROW 2014-2020 LSR

Tabela z Wkiad wlasny
pomniejszonymi Whklad Budzet bedacy wkladem RAZEM
drogami EFRROW paistwa krajowych $rodkéw
publicznych

Beneficjenci inni niz
jednostki sektora 8208 270 4691 730 12 900 000
finansow publicznych

Beneficjenci bedacy
Jjednostkami sektora 63 630 36 370 100 000
finanséw publicznych
Razem 8271900 4691 730 36 370 13 000 000

Zrédio: Opracowanie wlasne
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Zalqcznik 5 - Plan komunikacji LSR

Cel ogolne Planu Komunikacji

Celem ogélnym Planu Komunikacji LGD ze spotecznoscig lokalng jest wspieranie realizacji celow LSR poprzez
zachgcenie potencjalnych beneficjentow i mieszkancow obszaru LGD do korzystania ze $rodkéw wsparcia na rzecz
realizacji lokalnych strategii rozwoju kierowanych przez spoteczno$¢ oraz promocja i podzielenie si¢ dobrymi
praktykami w oparciu o fundusze UE, szczeg6lnie PROW.

Cele szczegolowe dzialan informacyjno-promocyjnych

Cel og6lny PK realizowany bedzie poprzez nastepujace cele szczegdtowe:

1) Informowanie i wsparcie beneficjentow w zakresie pozyskiwania $rodkow w ramach LSR oraz doradztwo
W procesie realizacji projektow

2) Integracja i aktywizacja spotecznosci lokalnej z uwzglednieniem jej trojsektorowosci

3) Budowanie pozytywnego wizerunku LSR wsrod mieszkancéw obszaru poprzez informowanie ich
0 mozliwosciach dofinansowania oraz o juz =zrealizowanych w ramach lokalnej strategii projektach
i bezposrednich korzysciach wynikajacych z ich realizacji oraz pozyskanie informacji od lokalnej spotecznosci
0 skuteczno$ci srodkéw przekazu i dziatan komunikacyjnych oraz kierunkéw realizacji LSR

Realizacja celu ogoélnego PK wynika z obowiazku natozonego na LGD zgodnie z art. 34 ust. 1 rozporzadzenia
(WE) 1303/2013 do zadan LGD nalezy rozwijanie zdolnos$ci podmiotow lokalnych do opracowywania i wdrazania
operacji, w tym rozwijania ich zdolnosci zarzadzania projektami. W tym zakresie zadaniem LGD bedzie
rozpowszechnianie informacji o mozliwosciach wsparcia przewidzianych w LGD wsrod potencjalnych beneficjentow,
ktorzy beda mogli ubiega¢ si¢ o pomoc finansowa w zakresie okreslonym w LSR. Planowane dziatania majg wzbudzié
zainteresowanie oraz zachgcic¢ potencjalnych beneficjentow do aplikowania o $rodki, zwigkszajac liczbg zrealizowanych
projektéw finansowanych ze srodkow dostepnych w LSR, a przez to wzmocni¢ konkurencyjnos¢ i atrakcyjno$¢ Lokalne;j
Grupy Dziatania i zrealizowa¢ cele przyjete w LSR. Celem dziatan informacyjno-promocyjnych bedzie réwniez
oddzialywanie na postawy spoleczne, zwigzane z terenami zaleznymi od rybactwa i budowanie pozytywnego wizerunku
tego terenu jako miejsca zamieszkania i prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

Podczas powstawania PK zastosowano 5 partycypacyjnych metod komunikacji byly to panele dyskusyjne
podczas 12 spotkan w gminach czlonkowskich LGD w dniach od 9 — 25 wrze$nia 2015 oraz wywiady w trakcie
indywidualnych spotkan z mieszkancami w okresie tworzenia LSR. W trakcie indywidualnych rozméw, mieszkancy
wskazywali internet jako najskuteczniejszy $rodek przekazu umozliwiajacy dwustronng komunikacje oraz dopasowanie
tresci. Podczas spotkan przy panelach dyskusyjnych wskazywano na potrzebe podtrzymania réwniez tradycyjnego
przekazu informacji za pomoca prasy, radia lub ogloszen podyktowang koniecznoscia dotarcia do osob wykluczonych
cyfrowo. Konieczno$¢ utrzymania tradycyjnych kanaléw komunikacji potwierdzaja statystyki oraz nasze badania
ankietowe”’. W biurze LGD dostepna byla ankieta ktéra wylonila najistotniejsze kanaly komunikacji i sposoby dla
poszczegolnych grup.

Przestanka do wyboru celow szczegotowych PK byla analiza wnioskow wynikajacych z badan ewaluacyjnych
LSR 2007-2013, oceny wilasnej efektywnosci i skuteczno$ci realizowanych dziatan informacyjno-promocyjnych
i doradczych w okresie programowania 2007-2013%. Na konieczno$¢ zaplanowana wiasciwego doradztwa $wiadczonego
przez LGD narzecz wnioskodawcow oraz badania skutecznosci prowadzonej kampanii informacyjno-promocyjnej
w zakresie rozpowszechniania informacji na temat osi Leader wskazywat raport NIK Wykorzystanie srodkéw publicznych
na wdrazanie lokalnych strategii rozwoju w ramach programu rozwoju obszaréw wiejskich 2007-2013, Warszawa 2015.
Cele PK LGD zostaly wypracowane partycypacyjnie przez cztonkéw LGD podczas warsztatow w dniu 14 grudnia
2015 r. podczas spotkania Zespotu ds. opracowania LSR w biurze LGD w Tluszczu.

PK konsultowano podczas spotkania przeznaczonego grupom defaworyzowanym, ktére odbylo sie
14 grudnia 2015r. w biurze LGD w Thuszczu. Pozwolito to otrzymac¢ opini¢ od grup do ktorych plan w duzym stopniu
bedzie kierowany. Z racji zréznicowanego skladu sektorowego czlonkéw LGD PK zostal przedstawiony podczas
Walnego Zgromadzenia LGD 21 XI1 2015 r. Pozyskane uwagi doprowadzity plan do ostatecznego ksztaltu.

Realizowane dziatania PK skierowane sg do przedstawicieli sektora prywatnego, sektora publicznego
i spoteczenstwa obywatelskiego. Realizowane dziatania obejmujg koszty produkcji i upowszechniania materiatlow
opracowanych specjalnie po to, by spetni¢ okreslone potrzeby roznych grup docelowych LSR, i sporzadzonych w formie
pisemnej, audiowizualnej i elektronicznej. Plan Komunikacji obejmuje réwniez koszty przygotowania i organizacji
wydarzen i spotkan majgcych na celu upowszechnianie informacji lub poznawanie opinii ré6znych stron, ktérych dotyczy
LSR. W celu zapewnienia wymiernej oceny efektow i skutecznosci prowadzonych dziatan informacyjno-promocyjnych

2! Zobacz. Raport ,,Spoleczenstwo informacyjne w liczbach 2014” Str. 36, zrédlo: https:/mac.gov.pl [dostep: 28.12.2015 r.]
22 Zobacz. Ewaluacja wdrazania lokalnej strategii rozwoju i funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania Rowniny Wolominskiej za lata 2009-2012.
Raport z badania., Warszawa lipiec 2012 r.
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LGD planuje realizacje badan opinii publicznej (poziom wiedzy na temat dziatan LSR) oraz ankiet poszkoleniowych
(ocena jakosci prowadzonych szkolen i1 $wiadczonego doradztwa). Cel ogdlny i cele szczegotowe zostang osiggnigte
poprzez intensywne, réznorodne i dlugofalowe dzialania informacyjno-promocyjne, ktorych waznym elementem beda
kampanie: promocyjno — wizerunkowe, skierowane do medidw, ogdétu mieszkancow oraz dotychczasowych
i potencjalnych beneficjentow oraz informacyjne i doradcze — adresowane do konkretnych grup potencjalnych
beneficjentow, uprawnionych do korzystania ze $rodkéw wsparcia na rzecz realizacji lokalnych strategii rozwoju
kierowanych przez spotecznos¢ wskazanego w PROW 2014-2020 i rozporzadzeniu Rady (WE) 1303/2013.

W kolejnych fazach promocji LSR bedzie podkreslana aktywnos$¢ instytucji i przedsigbiorcow w pozyskiwaniu
srodkdw poprzez informowanie o liczbie wnioskéw 1 zrealizowanych inwestycjach ze §rodkéw Unii Europejskie;j.
Dla podkreslenia znaczenia funduszy bedacych w dyspozycji LGD pokazane bedg mocne strony ich wdrazania,
w tym dokonane poréwnania LGD z wynikami innych grup (dane dotyczace zrealizowanych inwestycji przy wsparciu
ze strony $rodkow unijnych). Rozwdj LGD podkreslany bedzie roéwniez poprzez upowszechnianie licznych przyktadow
zrealizowanych lub realizowanych projektow oraz wynikajacych z nich korzysci dla réznych grup docelowych wraz
zpodawaniem do publicznej wiadomosci wykazu beneficjentow, tytutow projektow 1 przyznanych im kwot
dofinansowania. Tre$¢ komunikatow dostosowana bedzie do prowadzonych dziatan promocyjnych: informacyjne —
w ramach Kampanii Informacyjnej (K1) — tj. tresci pozbawione emocji, czyli czysto fachowe i informacyjne — narzedzia:
biuletyn, ulotki, dokumenty programowe, wizerunkowe — reklama na materiatach promocyjnych spdjna z Systemem
Identyfikacji Wizualnej, promujaca styl, elegancje i profesjonalizm oraz perswazyjne — wszelkie reklamy w telewizji
lokalnej, radiowe, prasowe, na plakatach. Pelny komunikat emitowany podczas rozmowy w radio, wywiadu w telewizji,
czy w postaci wreczonej ulotki powinien zawiera¢ ponizsze elementy skladowe — tresci: jednoznaczne oznaczenia
organizatoréow (czytelne logo lub nazwa LGD, Unii Europejskiej, PROW 2014-2020, odniesienie do strony internetowej
LGD i SW wskazanie gtéwnych grup docelowych z przyktadowymi, mozliwymi do realizacji projektow, podkreslenie,
ze aplikowanie o $rodki wsparcia jest proste oraz wskazanie przyktadowego zakonczonego projektu jako dobrego
przyktadu.

Grupy docelowe dzialan PK

W procesie komunikacji wyr6zni¢ nalezy trzy podstawowe poziomy: wnioskodawcy i potencjalni beneficjenci
srodkéw dostepnych w LSR, grupy osob defaworyzowanych oraz ogot mieszkancéw obszaru LSR. Z szerokiej grupy
og6lu mieszkancéw wyodrebnione zostang podgrupy oséb zaliczonych do grup defaworyzowanych (Szczegélowy
opis wraz z uzasadnieniem osob zidentyfikowanych zaliczonych do grupy defaworyzowanej znajduje sie
w Rozdziale | LSR. Charakterystyka LGD).

Beneficjenci (wnioskodawcy) — ta grupa dzieli¢ si¢ bedzie na dwie czeSci — potencjalnych beneficjentow
(potencjalnych projektodawcow) oraz beneficjentow (projektodawcow), ktorzy juz realizuja projekty dofinansowane
ze §rodkow dostepnych w LSR: Komunikat najbardziej rozbudowany i specjalistyczny, a jednoczesnie istotnie
aktywizujgcy, motywujgcy, pobudzajgcy do dziatania. Potencjalni beneficjenci Srodka Realizacja lokalnych strategii
rozwoju kierowanych przez spolecznos¢ (w tym koszty biezace i aktywizacja) — to do nich kierowana bedzie
wiekszo$¢ dziatan komunikacyjnych. Informacja kierowana do tych grup powinna mie¢ przede wszystkim charakter
motywujacy do sktadania wnioskow. Ogél mieszkancéw obszaru LSR — w nim kumulujg si¢ efekty komunikacyjne
dziatan i zachowan wszystkich grup interesariuszy $rodkow wsparcia dostgpnych w LSR. Wizerunek LGD w oczach
spoleczenstwa, wspierany przez media, decyduje o pozytywnym lub nieprzychylnym klimacie spolecznym wokoét
srodkow dostepnych w ramach PROW 2014-2020. Ponadto dzialania komunikacyjne adresowane beda rowniez do:
mediow lokalnych, partneréw spotecznych i gospodarczych, instytucji zaangazowanych we wdrazanie LSR, decydentéw
i liderow lokalnych oraz s$rodowisk opiniotworczych (artysci, koscioty i zwigzki wyznaniowe, sportowcy,
branza reklamowa itp.).

Analiza efektvywnoS$ci zastosowanych dzialan komunikacyjnych i Srodkow przekazu

Planowana ewaluacja PK oraz sprawozdawczo$¢ z prowadzonych dzialan informacyjno-promocyjnych.
Ocena realizacji poszczegoélnych dziatan bedzie dokonywana w oparciu o wskazniki szczegotowo opisane w PK.
Ocena efektywnosci dziatan Planu Komunikacji opiera¢ bedzie si¢ na ocenie poszczegdlnych dziatan realizowanych
w ramach Planu, dokonywanych m. in. za pomoca pre-testingu, badan ilosciowych 1 jako$ciowych oraz analizy opinii
zamieszczanych w mediach, opinii przedstawianych na spotkaniach z wnioskodawcami oraz ankiet satysfakcji zbieranych
po realizacji szkolen, warsztatow itp. Zaplanowane zostalo gromadzenie kwartalnych raportow z realizacji dzialan
informacyjno — promocyjnych PK i prezentacja wynikow na posiedzeniu Walnego Zgromadzenia. Opis wnioskéw/opinii
zebranych podczas dzialan komunikacyjnych, sposobu ich wykorzystania w procesie realizacji LSR.
W PK przewidziane sg dziatania majace na celu pozyskanie informacji o funkcjonowaniu LGD i realizacji LSR.
Dane bedg zbierane w formie informacji zwrotnej nt. oceny jakosci pomocy $wiadczonej przez LGD pod katem
koniecznosci przeprowadzenia ewentualnych korekt w tym zakresie (np. dodatkowego przeszkolenia osob udzielajacych
informacji i doradztwa (pracownicy biura LGD), przyktadowo w zakresie komunikacji interpersonalnej badz zmian
w przepisach dotyczacych zasad wsparcia. Informacje zbierane beds podczas dziatan informacyjnych o zasadach
i efektach LSR skierowane do potencjalnych wnioskodawcéw oraz mieszkancow. Pozyskane w ten sposob informacje
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zostang wykorzystane do aktualizacji LSR, procedur oraz ewentualnej zmiany funkcjonowania poszczegdlnych organow
LGD czy biura. W sytuacji zaistnienia probleméw z wdrazaniem LSR, a takze potencjalnego pojawienia si¢ sytuacji
niesatysfakcjonujacej akceptacji spotecznej wdrozone zostang nastgpujace srodki zaradcze:

Roznorodnos¢ adresatow komunikatow (grupy | Wprowadzenie jasnych zasad podziatu pomig¢dzy dziataniami

docelowe Planu Komunikacji), co moze typowo promocyjnymi i aktywizujagcymi LGD a informacyjnymi

prowadzi¢ do trudnosci w komunikacji i doradczymi realizowanymi przez biuro LGD badZ podmioty
dzialajace na rzecz LGD.

Brak zaufania do instytucji wdrazajacej LSR Spotkania informacyjne dla beneficjentoéw. Okresowe spotkania

(LGD oraz Samorzad Wojewodztwa) LGD z Samorzadem Wojewodztwa i rekomendacje sieci LGD

i przekonanie o ich niedostepnosci Z regionu

Wykorzystywanie kwestii funduszy do celow | Wzajemna kontrola cztonkow stowarzyszenia, w tym JST

politycznych zaangazowanych w realizacje LSR

Brak zrozumienia przekazu przez Formutowanie komunikatow w sposob spdjny 1 przejrzysty.

mieszkancow, beneficjentdéw i potencjalnych Okresowa analiza czytelnosci i przejrzystosci przekazywanych

beneficjentow informacji za pomoca dostepnych narzedzi (analiza indeks

czytelnos$¢ (mglistosci) FOG) i opinie adresatow przekazu
(badania ankietowe).

Wyniki dziatan realizowanych w ramach PK bedg upubliczniane za pomocg internetowych $rodkoéw przekazu. Raporty
i zestawienia beda na biezaco pojawialy si¢ na stronie internetowej LGD jak réwniez na stronach poszczegélnych gmin
cztonkowskich LGD. Na stronach gmin cztonkowskich zamieszczany bedzie komunikat odsytajacy odbiorcow do strony
internetowej LGD. Pozwoli to wszystkim zainteresowanym na zapoznanie si¢ efektami dziatan przewidzianych w PK.
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Tab.1 Zakladane wskazniki w oparciu o planowany budzet PK (finansowanych w ramach poddzialania Koszty biezace i aktywizacji) oraz planowane efekty dziatan
komunikacyjnych

Termin  Cel komunikacji Nazwa dzialania Adresaci

dzialania(grupy Srodki przekazu Wskazniki Budzet Planowane efekty
docelowe)

1 Poinformowanie Kampania wszyscy potencjalni | artykuty i informacje | 2 artykuly w prasie Poinformowanie
pélrocze | potencjalnych informacyjna whnioskodawcy, w prasie lokalnej lokalnej potencjalnych
2016r. wnioskodawcow nt. gtownych zatozen | w szczeg6lnosci ogloszenia w 20 ogloszen beneficjentow o
i srodowisk lokalnych | i planowanych przedsigbiorcy, siedzibach instytucji | w siedzibach instytucji mozliwo$ci ubiegania si¢
0 LSR, jej gtownych | efektow LSR na lata | rolnicy oraz publicznych (urzedy, | publicznych 0 pomoc finansowag
celach, zasadach 2014 - 2020 Organizacje GOK, GOPS, PUP), na realizacj¢ operacji,
i kryteriach pozarzadowe skierowane przede udzielenie inf. o
przyznawania i mieszkancy wszystkim do grup procedurze udzielania
dofinansowania oraz grupy defaworyzowanych wsparcia. Dotarcie z
oraz operacjach defowaryzowane, spotkania 12 spotkan informacja do gr.
priorytetowych ktore uzyskaja informacyjne informacyjnych (w tym defaworyzowanych.
gwarantujacych wsparcie w ramach jedno spotkanie 10 000.00 Poszerzenie wiedzy
osigganie celow LSR LSR dedykowanie ' mieszkancoéw obszaru
wylacznie dla grup na temat LSR
defaworyzowanych)/ i planowanych
140 uczestnikow przedsiewzigé
informacje na 15 informacji na
stronach www SSS- stronach www SSS-
LGD, gmin LGD, gmin
cztonkowskich i cztonkowskich i
partneréw partneréw
doradztwo dla 30 godzin doradczych
potencjalnych
beneficjentow
I Uzyskanie opinii Kampania odbiorcy dziatan wywiady w lokalnej 3 wywiady Zwrot ankiet na poziomie
potrocze | mieszkancow, informacyjna i spotecznos¢ lokalna | prasie i radiu 30% . Otrzymanie
2016, potencjalnych na temat z obszaru LGD zbieranie opinii 12 imprez zbiorczej opinii na temat
iw wnioskodawcow planowanych podczas imprez na LSR, w tym od grup
kazdym i srodowisk lokalnych | i zrealizowanych obszarze dziatania 55 000.00 defaworyzowanych.
pétroczu | natemat LSR, efektow LSR - ankiety na stronach 200 ankiet zebranych ' Propozycje zmian w LSR
lat 2017- | gtownych jej celow, informacja zwrotna internetowych i kryteriach
2020 kryteriow doradztwo w 300 opinii
przyznawania punktach konsult.
dofinansowania oraz i biurze LGD
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operacjach
priorytetowych
gwarantujacych
osiaganie celow LSR

Il Przekazanie Spotkania potencjalni spotkania 12 spotkan i szkolen Poinformowanie
pétrocze | potencjalnym informacyjne, whnioskodawcy informacyjne potencjalnych
2016r. beneficjentom warsztatowe i przedsigbiorcy, I szkolenia beneficjentow o gtdéwnych
oraz w informacji o celach szkolenia nt. LSR, rolnicy, jst, 10 000 zasadach interpretacji
kazdym LSR oraz zasadach zasad organizacje ulotka informacyjna rozdysponowanych 60 000,00 | poszczegodlnych kryteriow
pétroczu | i kryteriach oceny oceniania i wyboru pozarzadowe ulotek oceny uzywanych przez
od 2017 operacji stosowanych | operacji I mieszkancy oraz gr. | informacje na 50 ogloszen na stronach Rade LGD. Dotarcie
do 2020 r. | przez organ decyzyjny defowaryzowane stronach www internetowych z informacjg do grup
LGD defaworyzowanych.
I Uzyskanie informacji | Badanie satysfakcji Whioskodawcy ankiety w wersji ankiety rozestane do zwrot ankiet na poziomie
potrocze | zwrotnej nt. oceny wnioskodawcow operacji w ramach elektronicznej min. 50% min. 30%
2017r. - jakos$ci pomocy LGD dot. jakosci LSR oraz grupy zamieszczane na wnioskodawcow
I szkoleniowo — pomocy $wiadczonej | defowaryzowane stronie www oraz (zakonczonych
pétrocze | doradczej przez LGD w rozsytane na adresy konkursow)
2020 - $wiadczonej przez zakresie aplikowania email 1000,00
dziatanie | LGD pod katem o $rodki finansowe wnioskodawcow
ciagle koniecznosci w ramach LSR
przeprowadzania
ewentualnych korekt
w tym zakresie
Il Poinformowanie Kampania wszyscy potencjalni | artykuty w prasie 2 artykuly Ponowne poinformowanie
potrocze | potencjalnych informacyjna nt. whnioskodawcy, lokalnej oraz na beneficjentow o
2018r. wnioskodawcow i gtéwnych zatozen W szczegolnosci stronach www i mozliwosci ubiegania si¢
srodowisk lokalnych | LSR po zmianach przedsigbiorcy, portalach 0 pomoc finansowa
0 LSR po zmianach, oraz mozliwosciach | rolnicy, organizacje | spotkania 2 spotkania na realizacj¢ operacji.
jej gtownych celach, | aplikowania pozarzadowe i konsultacje i 60 godzin doradztwa Dotarcie z informacja do
zasadach i kryteriach mieszkancy obszaru, | yoradotwo gr. defaworyzowanych.
przyznawania gr. defowaryzowane 15 000,00 | Poszerzenie wiedzy

dofinansowania oraz
operacjach
priorytetowych
gwarantujacych
osiaganie celow LSR

$wiadczone przez
biuro

ogloszenie do grup
defaworyzowanych w
PUP, OPS, OWES

30 ogtoszen w
instytucjach
publicznych

mieszkancow obszaru na
temat LSR i planowanych
przedsiewzig¢ po
ewentualnych zmianach.
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I Poinformowanie Kampania wszyscy mieszkancy | artykuly i wywiady w | 2 artykuly i wywiady W?zrost liczby oséb
pétrocze | mieszkancow i informacyjna obszaru LGD prasie lokalnej oraz poinformowanych
2019r. srodowisk lokalnych | nt. zrealizowanych innych mediach o efektach LSR.

o efektach realizacji | celow i eventy i imprezy 20 eventow i imprez 95 000,00 | Zwrot ankiet na poziomie

LSR do 2018r. przedsiewzigé do Broszury 500 wydanych broszur 10%

2018r. i zadan na informacyjne
kolejne lata

I Przekazanie Warsztaty i szkolenia | potencjalni prezentacje 12 spotkan, warsztatow Wzrost liczby, ktorzy
pétrocze | potencjalnym nt. zasad oceniania whnioskodawcy, | materiaty i szkolen nabeda wiedze
2019 — Il | beneficjentom I wyboru projektow | w tym grupy informacyjno — i umiejetnosei z zakresu
potrocze | informacji o celach przez LGD defowaryzowane szkoleniowe, przygotowywania
2020 - LSR oraz zasadach wnioskow i kryteriow ocen
praca i kryteriach oceny ulotki informacyjne 10 000 ulotek 60 000,00 | stosowanych przez organ
ciggta operacji stosowanych decyzyjny LGD

przez organ decyzyjny

LGD w kolejnych

latach okresu

programowego
I Informacja zwrotna Monitorowanie whnioskodawcy ankiety w wersji ankiety rozestane do zwrot ankiet na poziomie
pélrocze | na temat efektow realizacji zatozen W poszczegdlnych elektronicznej min. 50% min. 30%; publikacja
2019 — Il | wdrazania LSR i celow LSR w tym zakresach operacji rozsytane na adresy wnioskodawcow 26 500.00 wynikow badan na stronie
potrocze ewaluacja zlecona w ramach LSR email (zakonczonych ’ LGD
2021 wnioskodawcow, konkursow)

badanie ewaluacyjne | 2 badania

Il Poinformowanie Kampania wszyscy mieszkancy | artykuty w prasie 2 artykuly Wzrost liczby odbiorcow
potrocze | srodowisk lokalnych | informacyjna obszaru obj¢tego lokalnej poinformowanych o
2021 i mieszkancow o efektach LSR LSR spoty w lokalnym 2 spoty 75 000.00 efektach LSR i Rozwoju

o efektach LSR

na lata 2014-2020

radiu

eventy i imprezy

12 eventdw i imprez

Broszury i ulotki

500 ulotek i broszur

Lokalnego Kierowanego
przez Spolecznos¢
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